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1. RESUMEN EJECUTIVO.

El FISMDF, es un fondo del Ramo 33, cuyo objetivo esta definido en los “Lineamientos
Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social” y
en la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) 1004 FAIS Municipal Federal:
“Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los rezagos en materia
de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social de la poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades
con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio 0 que se encuentra en

situacién de pobreza extrema”.

Para cumplir su objetivo se establecen los “Lineamientos Generales para la operacion del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, mediante los mecanismos,
procedimientos y responsabilidades que deben seguir las Entidades y Municipios para la
operacion eficaz y eficiente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en
sus dos componentes, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades, asi como su alineacion a los objetivos sefialados en la Ley de

Coordinacion Fiscal y en la Ley General de Desarrollo Social.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en sus dos
componentes, deberdn ser administrados bajo los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estén destinados,
como lo estipula el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

Es atribucion de la Secretaria de Bienestar coordinar las acciones que incidan en el
bienestar de la poblacién, el combate a la pobreza y el desarrollo humano, fomentando
un mejor nivel de vida mediante la construccion de obras de infraestructura y
equipamiento para fortalecer el desarrollo e inclusién social, en coordinacion con los
gobiernos de las entidades federativas y municipales y con la participacion de los sectores

social y privado.



Bajo esos lineamientos y principios, la presente fue una “Evaluacién externa especifica
del desempefio del FISMDF 2021 del Municipio de Colén, de tipo: cualitativo y
cuantitativo, realizada a través de un trabajo de gabinete y campo a partir del analisis de

evidencias documentales proporcionadas por el Municipio de Colén en 5 temas:

Caracteristicas del FISMDF.
Operacion del FISMDF.
Evolucion de la cobertura de los beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

o & w0 b e

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacién preliminar, con un periodo de réplica y

complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.

Los temas mencionados se integraron con un instrumento de recoleccion denominado:
“Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF”, disefiada en base en los lineamientos
de SHCP y CONEVAL; que consta de 25 preguntas que abarcan cinco temas y que se
cuantificaran en una escala de 0 a 10, y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada
pregunta se aportaron evidencias con los que se procedio a la integracién documental
denominada “Carpeta de evidencias de la Evaluacién del desempefio del FISMDF,

ejercicio fiscal 2021”.

El Municipio a través de la Secretaria de Obras Publicas, la Secretaria de Finanzas dio
respuesta y presentaron las evidencias de cada una de las preguntas de la evaluacién
del desempefio del FISMDF.



Tabla 1. Asignacion al Fondo de Infraestructura Municipal y de las Demarcaciones
del Distrito Federal, Municipio de Huimilpan, Querétaro, ejercicio fiscal 2021:

Fondo federal

Fondo para la Infraestructura Social Municipal y las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal $25,688,311.00
(FISMDF) para el municipio de Huimilpan, ejercicio
fiscal 2021.

Fuente: Elaboracién de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a conocer
la distribucion los recursos entre los municipios del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
2021.

Tabla 2. El destino del recurso por proyecto de acuerdo con las MIDS 2021.

oot Clasificacion ~ Nombre Grado de
No. proyecto Nombre del proyecto Donde aplica rezago
s social

del proyecto Localidad

Construccion de calles adoquin, o Guadalupe Pobreza .

1 25434 asfalto, concreto y empedrado Urbanizacion primero Extrema Bajo

> 25569 Construccion de calles adoquin, Urbanizacion El zorrillo Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado (santa cruz) Extrema

3 26120 Construccion de calles, adoquin, Urbanizacién Paniagua Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema

4 26181 Construccion de calles adoquin, Urbanizacion El fresno Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema

5 26907 Construccion de calles, adoquin, Urbanizacion La Haciendita Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema

6 27022 Construccion de calles adoquin, Urbanizacion Los CUES Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema

7 27108 Construccion de calles, adoquin, Urbanizacion Las monjas Pobreza Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema

Guadalupe

8 27138 Construccion de calles adoquin, Urbanizacion segyndo Pobreza Muy Bajo

asfalto, concreto y empedrado fraccion 2 (la Extrema
pefa colorada)

9 27529 Construccion de calles, adoquin, Urbanizacion San pedro Pobreza Muy Bajo
asfalto, concreto y empedrado Extrema
Construccion de calles adoquin, . Pobreza .

10 27523 asfalto, concreto y empedrado Urbanizacion Capula Extrema Bajo
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

27668

27744

27792

27985

28052

28466

28589

28639

29044

29086

29220

29348

29497

29982

35185

35740

46596

46701

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de guarniciones y
banquetas

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de guarniciones y
banquetas
Construccion de red o sistema de

agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Construccién de red o sistema de
agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construcciéon de sanitarios con
biodigestores

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccién de red o sistema de
agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Agua potable

Agua potable

Urbanizacién

Mejoramiento
de vivienda

Urbanizacién

Agua potable

Piedras lisas

La noria

San Ignhacio

San José
Tepuzas

La ceja

Santa Teresa

El Vegil

Las Taponas

Huitrén

La Joya

El Bimbalete

Paniagua

Santa Teresa

La Ceja

El Vegil

La Ceja

Lagunillas

El Granjeno

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Muy Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo




Construccion de sanitarios con Mejoramiento Pobreza

29 46761 biodigestores de vivienda Los Cues Extrema Bajo
30 46774 Cpn_struccmn de sanitarios con Mejoramiento El Milagro Pobreza Bajo
biodigestores de vivienda Extrema
Construccion de sanitarios con Meioramiento San José Pobreza
31 47578 biodigestores en Huimilpan, Jore Bajo
; : : de vivienda Tepuzas Extrema
localidad varias localidades
32 307435 Amphau_qn de linea de Agua potable Buenavista Pobreza Bajo
conduccion de agua potable Extrema

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de las MIDS y el reporte para el
Sistemas de Recursos Federales Tranferidos (S.R.F.T) 2021.

Tabla 3. Proyectos realizados con recursos del FISMDF, Municipio: Huimilpan,
Querétaro, ejercicio fiscal 2021.

PROYECTOS
PROYECTO REALIZADOS MONTO
CANTIDAD %
Agua y saneamiento 4 5.67% $1,455,735.08
Alcantarillado 0 0 $0.00
Drenaje y letrinas 0 0 $0.00
Electrificacion rural 0 0 $0.00
Infraestructura basica del sector 0 0 $0.00
salud
Infraes.tructura basica del sector 0 0 $0.00
educativo
Mejoramiento de vivienda 4 2.85% $733,366.56
Urbanizacion 24 91.48% $23,499,209.36
SUBTOTAL INVERSIONES 32 100 $25,688,311.00
Gastos indirectos 0 0 $0.00
PRODIM 0 0 $0.00
TOTAL 100 $25,688,311.00

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de las MIDS 2021.




Gréfica 1. Porcentaje de recursos por tipo de incidencia del FISMDF.

Municipio de Huimilpan, ejercicio fiscal 2021.

Tipo de incidencia

PRODIM, Directa,
$0.00, 0% $2,189,101.64
, 9%

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con Base de datos FISMDF Querétaro por
Municipio 2021.

Los principales hallazgos fueron:
Tema 1) Caracteristicas del FISMDF.
El Municipio de Huimilpan:

e Observé apego a la normatividad aplicable en la ejecuciéon $25,688,311.00
autorizados para la poblacion con mayor rezago y carencia social, en 3 Zonas de

Atencion Prioritaria Urbana y en 29 en poblacion Pobreza Extrema.

e Identifico la alineacion de los objetivos del FISMDF vinculados con los niveles de

planeacién de los 6rdenes Federal, Estatal y Municipal.

e Presentd diagnosticos que justifican la aplicacion de los recursos del fondo y los
documentos de Planeacion Estratégica a nivel municipal con los recursos del

Fondo.

e No cuenta con una MIR municipal especifica del FISMDF.



e No cuenta con matrices de todos los programas de gobierno municipal derivados

del PMD vigente relacionados con Infraestructura Social.

e Eldestino del recurso del FISMDF fue aplicado en 32 proyectos que corresponden
a: 24 de urbanizacion, 4 de agua y saneamiento y 4 de mejoramiento de vivienda,
cumpliendo con lo establecido en los Lineamientos Generales operacion del FAIS

y la Secretaria de Bienestar.

e En el gjercicio 2021 no reportaron fondos complementarios.
Tema 2) Operacion del FISMDF.

e Observo apego al proceso oficial de la ministracion desde las instituciones
federales y la normatividad aplicable para la transferencia de los recursos, que

cumplié en tiempo y forma.

e Presentd los expedientes técnicos de la Unidad Ejecutora en la Secretaria de

Finanzas Publicas con evidencia de las etapas del proceso.

e Cuenta con el Manual General de Organizacién del Municipio que contiene la
estructura y atribuciones de las areas involucradas. Sin embargo, dicho manual no

se encuentra actualizado.

e El Ayuntamiento cuenta una la MIR 04 a nivel federal del FISMDF 2021 e identifica
las acciones, obras, proyectos, actividades, bienes y servicios a producir con los

recursos del Fondo.

e La seleccion de beneficiarios fue: 32 obras correspondientes a las 3 zonas de
atencion prioritaria y 29 poblaciones en situacion de pobreza extrema, con apego
a lo establecido en los Lineamientos Generales operacion del FAIS y la Secretaria
de Bienestar.
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Tema 3) Evolucion de la cobertura de los beneficiarios del FISMDF.

Presentd una serie histdrica de 5 afos, con datos de beneficiarios desagregados por
sexo, siendo 2021 el de mayor magnitud de beneficiarios 29,405 personas de las cuales

15,338 fueron mujeres.

Tema 4) Resultado y ejercicio de los recursos del FISMDF.

e Observo cumplimiento en los 32 proyectos financiados con el FISMDF en apego a
los Lineamientos Generales del FAIS y reglas de Bienestar en el ejercicio 2021.
Aplicé los recursos en 8 obras de contribucion directa y 24 complementarias. No
generod gastos indirectos ni del PRODIM. Los tipos de inversiones por carencia

social atendidos fueron: 32 de Urbanizacion.

e El Municipio de Huimilpan no cuenta con una MIR especifica del FISMDF en 2021,
Los indicadores estratégicos y de gestion asociados al fondo tuvieron un
cumplimiento de mas del 100.00% en 2 indicadores repostados en el SRFT en
relaciéon con los criterios de la SHCP que le permitird monitorear el desempefio y

avance de sus resultados locales.

e Obtuvo un desempefio superior al 100% en los 2 indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultado 1004- FAIS Municipal, Federal.

e Presentd los resultados financieros: El porcentaje de presupuesto modificado que
fue devengado y pagado fue de 100.00 %. La relacion costo efectividad fue de 1
por su aplicacion en las areas de enfoque con carencias sociales. El costo
promedio fue de $873.60 por beneficiario (29,405) El Gasto esperado fue del
100%. El reintegro fue de $1.418.

La Secretaria de Obras Publicas pago $25,688,311.00, (100.00%) respecto del
presupuesto modificado $25,688,311.00 en 32 obras de infraestructura social, de las

cuales 8 fueron de contribucion directa ($2,189,101.64) y 24 de contribucion
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complementaria ($23,499,209.36); no generd gastos indirectos ni del PRODIM, y hubo
reintegro por rendimientos financieros por $1481.51.

Tema 5) Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del FISMDF.

e No aplica por ser esta la primera evaluacion de desempefio que realiza el

municipio.
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Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes conclusiones y recomendaciones:
CONCLUSIONES GENERALES DE LA EVALUACION

e EIFISMDF tuvo un presupuesto aprobado de $25, 688,311.00 en 2021 que fueron
aplicados en 32 proyectos de inversion con apego a la normativa vigente y
alineada con los objetivos estratégicos de los tres niveles de gobierno. La

ministracion fue en tiempo y forma.

e En la presente evaluacion el FISMDF en el Municipio de Col6n obtuvo una
calificacion de 8.4 en el Tema 1; 8.1 en el Tema 2; 8.0 en el Tema 3; 8.6 en el
Tema 4 y no aplica en el Tema 5, dando una calificacion global, resultado de la
suma de la calificacion por pregunta dividida entre el nimero de preguntas con
calificaciéon (23) dando un promedio general de 8.3, lo cual es muy aceptable en la

evolucion de evaluaciones del fondo federal en el Municipio.

e ElMunicipio de Huimilpan no cuenta con una MIR especifica del FISMDF Municipal
armonizada con los objetivos e indicadores de la MIR 1004 FAIS 2021, que
permitira el monitoreo de indicadores estratégicos y de gestion en la evaluacion

del desempefio del fondo.

e La operacion se sustenta en el Manual General de Organizacién del Municipio (no
se encuentra actualizado), no cuentan con un Reglamento Interior de Obras

Publicas.

e EIl proceso de ejecucién de obra no cuenta con sustento en un Manual de
Procedimientos del FISMDF.

e Presentaron informacién histérica desagregada por sexo y las viviendas
beneficiadas, se conoce el universo de carencias de infraestructura social en la
poblacién objetivo del FISMDF.

e La aplicaciéon del FISMDF se realizdé en 32 proyectos, de los cuales 8 fueron de
contribucion directa y 24 complementaria. Que representaron el 100.00% del

monto modificado. No hubo gastos indirectos ni del PRODIM.

13



e Obtuvo un desempefio superior al 100% en los 2 indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultado 1004- FAIS 2021.

e Los indicadores financieros reportaron: porcentaje de presupuesto modificado que
fue devengado y pagado fue de 100.00% relacion costo efectividad de 1,
considerado como esperado, el costo promedio fue de $873.60 por beneficiario
(29,405) y el Gasto esperado fue 100%. Hubo reintegro de $1481.51 por
rendimientos financieros. Con lo que se concluye que la aplicacion de los recursos

fue adecuada.
PRINCIPALES RECOMENDACIONES

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FISMDF con lineamientos de la SHCP y
CONEVAL que permita al Municipio el control mediante la utilizacion de la metodologia

en el manejo del fondo.

2. Disefar las MIR Municipales de los programas presupuestarios de Obras Publicas, que

se ejecutan con recursos del FISMDF.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de gestion
del FISMDF de acuerdo con los lineamientos de la SHCP y CONEVAL.

4. Actualizar el Manual General de Organizacién del Municipio de Huimilpan para

fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas con la ejecucion del FISMDF.

5. Implementar el Presupuesto basado en Resultados Municipal, con los programas en

los que aplica los recursos del FISMDF.

6. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Municipio que incluya
programas presupuestarios financiados con el FISMDF

7. Oficializar el proceso de operacion que aplica la SF y la SOP del FISMDF en un Manual
de procedimientos FISMDF para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

8. El Municipio de Huimilpan debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacion para realizar el programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima evaluacion externa del
FISMDF.
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2. INTRODUCCION.

Como refiere el art. 39 de la CPEUM, Todo poder publico dimana del pueblo y se instituye
para beneficio de éste, de tal forma que los derechos humanos concebida en la
Administracion Publica como una mejora constante de la condicidén de vida de su
poblacion, es la meta del gobierno y para cumplir es necesario la democracia y la
participacion ciudadana, sociedad civil organizada, ONG, sector privado, instituciones
educativas, instituciones de investigacion, etc., a fin de brindar mejores y mayores
servicios a la poblacion, por lo que la participacion ciudadana en la gestion publica, es un
deber y un derecho y debe participar en todas las etapas del ciclo de gestion de politicas
publicas (Disefio y Formulacion, Planificacion, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion), es
de gran importancia que la participacion ciudadana sea temprana y oportuna desde el
momento del diagnostico de las problematicas sociales que buscan solucionar las

politicas publicas.

El Municipio de Huimilpan no tiene antecedentes de evaluaciones a sus programas
presupuestarios federales o locales.

El principal objetivo de la presente “Evaluacion Especifica del Desempefio del FISMDF
en el Municipio de Huimilpan, Querétaro, ejercicio fiscal 2021, fue “Evaluar con base en
indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los resultados de la aplicacién de
los recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal 2021, para mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos y la rendicion de cuentas, que contribuya a la orientacién en gestién para

resultados y mejorar el fortalecimiento del Municipio para beneficio de su poblacién.

La metodologia de este trabajo consistio en un andlisis de gabinete sobre las cinco
dimensiones siguientes: caracteristicas del fondo, operacion, evolucion de la cobertura,
resultado y ejercicio de los recursos y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), sustentados en los lineamientos de la SHCP y CONEVAL mediante la aplicacion
de la “Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF” con 25 preguntas que fueron
analizadas en este documento y que dio como insumo la identificacién de los hallazgos

y recomendaciones para la mejora en la aplicacion del fondo.
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El documento contiene un resumen ejecutivo; las recomendaciones y hallazgos por
pregunta y tema con las cuales se pudo encontrar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), conclusiones, las fuentes de
informacion consultadas y una calificacion emitida por cada pregunta y tema de esta
evaluacion al FISMDF en Huimilpan, que permitira a las a las areas responsables del

fondo realizar su programa de aspectos susceptibles de mejora.
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3. MARCO NORMATIVO DE LA EVALUACION.

La Evaluacion Especifica del Desempefio estd fundamentada en los siguientes

documentos normativos:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 134.- Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo

dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta Constitucién.
Ley de Coordinacion Fiscal.

Articulo 49.- Fraccion V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo
debera sujetarse a la evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado
cuando concurran recursos de las entidades federativas, Municipios 0 demarcaciones

territoriales de la Ciudad de México.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 54.- La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la

planeacion del desarrollo.
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Asimismo, deberé incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos

federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la

planeacién del desarrollo.

Articulo 61 fraccion Il Presupuesto de egresos, inciso c.- “La aplicacion de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémica y, en
su caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia

y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacion financiera para la elaboracién de los
presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de
implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de
evaluacion del desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2021.
Capitulo VIl de La Evaluacion del Desempefio.

Articulo 25. La evaluacién de los programas presupuestarios a cargo de las dependencias
y entidades, derivados del sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, se
sujetara a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, a los lineamientos emitidos por la Secretaria y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones aplicables, y
se llevara a cabo en los términos del Programa Anual de Evaluacion, que emitan, de

manera conjunta, dichas instituciones.

Las dependencias y entidades responsables de los programas, deberan observar lo

siguiente:

18



I.  Actualizar las matrices de indicadores para resultados de los programas
presupuestarios.

[ll.  La evaluacion externa se realizara de acuerdo con lo establecido en el programa
anual de evaluacion y presentara los resultados de las evaluaciones de acuerdo
con los plazos previstos en dicho programa, a la Camara de Diputados, a la
Auditoria, a la Secretaria y al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social de conformidad con las disposiciones aplicables.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los Municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:
l. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los Municipios,
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas
paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados

conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley.

Articulo 110. La evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos

federales.

Articulo 111. El sistema de evaluacion del desempefio sera obligatorio para los ejecutores

de gasto.
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Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo 62. Los sujetos de la Ley, deberan cumplir con las siguientes obligaciones con
respecto de los fondos publicos federales que les sean transferidos y estara a su cargo:
(Ref. P. O. No. 37, 9-V-18).

V. Informar, en los plazos, términos y sistemas que establezcan las disposiciones
federales aplicables, sobre el ejercicio y destino de los fondos publicos federales que
reciban, asi como sobre el avance fisico de las obras y acciones respectivas y, en su
caso, la diferencia entre el monto de los fondos publicos transferidos y aquéllos erogados,
asi como los resultados de las evaluaciones que se hayan realizado. (Ref. P.O. No. 37,
9-V-18).

Ley de fiscalizacion superior y rendicién de cuentas del Estado de Querétaro.
Articulo 17. La fiscalizacidon superior de la Cuenta Publica tiene por objeto:
I. Evaluar los resultados de la gestién financiera:

c) Si la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y aplicacion
de recursos federales, incluyendo subsidios, transferencias y donativos y si los actos,
contratos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos,
operaciones 0 cualquier acto que las entidades fiscalizadas, celebren o realicen,
relacionados con el ejercicio del gasto publico federal, se ajustaron a la legalidad, y si no
han causado dafios o perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Publica del Estado

o los Municipios, o, en su caso, del patrimonio de los entes publicos.
II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:

a) Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la

eficacia y la economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos.
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b) Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos
y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal o Municipal de Desarrollo, seguin

corresponda.
Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro.
Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto:

I. Coordinar el Sistema Fiscal del Estado de Querétaro con el de los Municipios ubicados
dentro de su territorio, respecto a las participaciones que a cada uno de éstos
corresponda de los ingresos que por participaciones federales obtenga el Estado, en la

forma y términos que sefiala la Ley de Coordinacion Fiscal,

Il. Establecer las bases para la organizacion y funcionamiento del sistema fiscal entre el
Estado y sus Municipios, asi como las reglas de colaboracién administrativa entre sus

diversas autoridades fiscales; y

[ll. Constituir los organismos en materia de colaboracién administrativa entre el Poder

Ejecutivo del Estado y los Municipios.
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4. GEOGRAFIA Y ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE

HUIMILPAN, QUERETARO.

El Municipio de Huimilpan es uno de los 18 Municipios que integran el Estado de

Querétaro y ocupa el lugar nimero 13 respecto a superficie (388.40 km?).

Huimilpan se localiza al Suroeste del Estado de Querétaro y colinda con los municipios
de Corregidora al oeste, con Querétaro y El Marqués al norte, con Pedro Escobedo y San
Juan del Rio al este, con Amealco al sureste y con los estados de Guanajuato y

Michoacan de Ocampo al sur. Su altitud va de los 2000 a los 1500 metros snmm.

Mapa 1. Huimilpan y colindantes.
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Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico, diciembre 2018.
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La poblaciéon en 2020 de acuerdo al censo general de poblacion y vivienda realizado por
el INEGI fue de 36,808 habitantes, de los cuales 52.9% fueron mujeres (19,463) y 47.1%
fueron hombres (17,345).

Es un municipio en el que decrecié su poblacién 3.9% de acuerdo a la Encuesta
Intercensal realizada por el INEGI en el 2015, (38,295) habitantes, esto debido entre otras
cosas por la constante migracion de los habitantes del municipio, principalmente hombres

gue se van a los EE.UU, en busca de trabajo.

Gréfica 2. Porcentaje de poblacion por edad y sexo.
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Tabla 4. Localidades con mayor poblacion.

Total de Localidades

89

Localidades con mayor poblacion.

El Vegil 2861
Lagunillas 2676
Cumbres del Cimatario 2558

Fuente: Panorama Sociodemografico INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Grafica 3. Migracion.

Poblacién con lugar de residencia en marzo 2015 distinto al actual 2

Causa de la migracion

25.7 % @ Trabaijo

4_7 % =y 44.8 % ® Familiar
3.3 %@ Estudiar

6.8 %@ Inseguridad
19.3 % @ Otra causa

2 De 5 anos y mas.

Fuente: Panorama Sociodemografico INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Tabla 5. Situacion de las viviendas.

Total de Viviendas habitadas
9905 representa el 15% del total estatal

Promedio de ocupantes por vivienda 3.7
Promedio de ocupantes por cuarto 1.0
1.4%

Viviendas con piso de tierra

Fuente: Panorama Sociodemogréfico INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Gréfica 4. Disponibilidad de servicios y equipamiento.
P Agua
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Fuente: Panorama Sociodemogréfico INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Grafica 5. Poblacion Econdmicamente Activa (12 afios y mas).
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Fuente: Panorama Sociodemografico INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Lo que representa 15,987 personas (57.8%) de las cuales 6,160 son mujeres (38.5%) y
9,827 hombres (61.5%).

Economia.
Agricultura:

Los productos mas cultivados son: maiz, frijol, jitomate, garbanzo y sorgo. En fruta:

almendra, chabacano, manzano, durazno, peray arroz.

Ganaderia:

Es considerado un municipio ganadero. Las principales especias son el ganado bovino,

ovino y el porcino.

Industria:

Hay empresas de explotacion, corte y labrado de cantera. una empresa textilera. En el
area de la transformacion de productos alimenticios, textiles y algunos de materiales para

la construccién, hay empresas establecidas principalmente en la cabecera.

Turismo:

El Parque Nacional Cimatario esta al norte, en el limite con el municipio de Querétaro, lo
mismo que Mundo Cimacuético, parque recreativo manejado por el estado con zona
balnearia y para campamento. El Museo Comunitario esta en San Pedro. Contiene piezas
prehispanicas. La pesca deportiva se da en la presa Miguel Dominguez (Presa San

Pedro), incluyendo un torneo anual. Huimilpan es considerado un municipio ganadero.
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5. OBJETIVOS.

5.1 Objetivo General.

Evaluar con base en indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los resultados
de la aplicacion de los recursos en los programas con recursos propios en el Ejercicio
Fiscal 2021, para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y la rendicion de cuentas,
que contribuyan a orientar la gestién para resultados en beneficio de la poblacion del

municipio.
5.2 Objetivos Especificos.

1. Identificar el conocimiento y aplicaciéon de la normatividad y politicas para la
operacion del FISMDF y sus recursos.

2. Describir la estructura y procesos para la ejecucion de los recursos del FISMDF.

3. Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion.

4. Realizar un analisis sobre la cobertura de atencion y su variacion, respecto a la
poblacion beneficiaria de los bienes y servicios generados y distribuidos con los
recursos del FISMDF.

5. Realizar un analisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos del FISMDF,
respecto al desempefio y los resultados logrados.

6. Realizar un analisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y

emitir recomendaciones pertinentes.
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6. PLAN DE TRABAJO PARA LA EVALUACION DEL FISMDF.

El Municipio de Huimilpan establecié la coordinacion para la evaluacion externa del
FISMDF a través de la Secretaria de Finanzas del gobierno municipal de conformidad

con los Términos de Referencia.

6.1. SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DE HUIMILPAN QUERETARO.

Se cumplieron las siguientes actividades:

= Suministrar a la Evaluadora Externa las fuentes de informacion referentes a la
ejecucion de los recursos del FISMDF, asi como las bases de datos
correspondientes.

= Verificar la entrega del reporte preliminar de la evaluacion del Fondo con apego a
las condiciones y tiempo establecido en los Términos de Referencia.

= Verificar que las respuestas a las preguntas metodologicas de la evaluacién
estuvieran sustentadas en las fuentes de informacién y bases de datos
proporcionados a la Evaluadora externa.

= Verificar en el informe final la integracion completa del documento, los Anexos
del mismo, las recomendaciones de mejora, a fin de que sean incorporados por
el evaluador en la version editada del informe, asi como la entrega oportuna de

la Evaluadora Externa.

= Coordinar la totalidad de los trabajos derivados de la realizacibn de las
evaluaciones externas, fungiendo como enlace directo entre los entes evaluados
y la instancia técnica de evaluacion externa.

= Elaborar los términos de referencia de la evaluacion.

= Entregar a la instancia técnica de evaluacion externa las evidencias documentales
gue presentan los entes evaluados. Dichas evidencias documentales se considera
gue tienen la validez suficiente para sustentar el analisis que realizan los
evaluadores externos y por lo tanto sustentan las recomendaciones derivadas de

las evaluaciones.
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Coordinar las actividades que correspondan a una etapa de retroalimentacién
entre la instancia técnica de evaluacion externa y los entes evaluados respecto de
los informes de evaluacion de los fondos de aportaciones que corresponda.
Verificar que las evaluaciones fueron realizadas de acuerdo a los términos de
referencia acordados.

Emitir el calendario de actividades relativo al seguimiento y cumplimiento del Plan

Anual de Evaluaciones 2022 asi como vigilar su cumplimiento.

6.2 De la unidad ejecutora de los programas del FISMDF.

Cumplir con las fechas estipuladas para las actividades derivadas de la realizacién
de la evaluacion.

Entregar las evidencias documentales enlistadas para la respuesta de cada una
de las preguntas metodoldgicas en tiempo y formato digital de acuerdo con las
indicaciones de la Secretaria de Finanzas.

Revisar el informe de evaluacion, realizar y documentar acciones de
retroalimentacion con los evaluadores externos en las fechas establecidas para tal

fin.

6.3 De la instancia evaluadora de los programas del FISMDF.

Cumplir con los términos de referencia en total apego a lo establecido en el
Convenio de colaboracion respectivo.

Atender puntualmente las fechas sefaladas en el cronograma acordado.
Entregar oficialmente y con oportunidad los informes de evaluacion en el domicilio
del Ayuntamiento, tanto en la etapa de retroalimentacion como en la etapa final.
Atender la totalidad de dudas que surjan de los entes evaluados derivado de la
revision del informe de evaluacién en la etapa de retroalimentacion.

Mantener comunicacion directa con los enlaces designados por los entes
evaluados.

Asignar evaluadores externos con experiencia en el servicio publico, en la materia

gue evallay en la evaluacion de los fondos de recursos propios.
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= Cumplir con los Principios Eticos para evaluadores: Legalidad, Honradez, Lealtad,

Imparcialidad y Eficiencia.
6.4 Entregables.

¢ Documento de pre evaluacion*.
e Documento extenso de evaluacion final*.
e Resumen ejecutivo*.

e Formato CONAC de Difusion de los Resultados de las Evaluaciones*.

* Impreso y digital.

30



7. METODOLOGIA DE LA EVALUACION.

La evaluacion especifica del desempefio al Fondo para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, la metodologia se realizé en
base a los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el Municipio de Huimilpan, que a
su vez se basaron en los TdR del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) 2014-2015.

Se considero en la metodologia la valoracion de los resultados obtenidos con la ejecucion
de los recursos, para indicar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas, mediante el analisis de indicadores desempefio y con base en la

informacion entregada por la Secretaria de Finanzas y Secretaria de Obras Publicas.

Incluyo una revision exhaustiva de gabinete valorativo de la informacion en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desempefio del FISMDF, ejercicio fiscal
2021”, que contiene la compilacibn de documentos administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion

proporcionada como evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 rubros, temas o

dimensiones:

Caracteristicas del FISMDF.
Operacion del FISMDF.
Evolucién de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

o bk 0N PE

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

La evaluacion se llevo a cabo en dos Etapas:

1) Pre evaluacion diagnostica y 2) Evaluacion final.
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Documento de recolecciéon de la Informacion.

“Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF” (con lineamientos de CONEVAL), 25

preguntas distribuidas en cinco categorias.

Integracion documental de la Secretaria de Finanzas y Secretaria de Obras Publicas
Municipal: “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desempeno del
FISMDF, ejercicio fiscal 2021”.

7.1 CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL FISMDF.

Preguntas metodoldgicas para la Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) en el Municipio de Huimilpan, Querétaro. Ejercicio fiscal 2021.

La cual contiene:

Tema 1. Caracteristicas del FISMDF.

Tema 2. Operacion del FISMDF.

Tema 3. Evolucién de la Cobertura de Beneficiarios.
Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos.

Tema 5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

CRITERIOS DE EVALUACION.

La presente evaluacion se integr6 con preguntas distribuidas en 5 temas correspondientes al
recurso organizados en cuatro categorias tomando en consideracion los siguientes criterios

cualitativos y cuantitativos:
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Categoria Criterios cualitativos Criterio cuantitativo

No. Se considera que la respuesta es negativa y

no existe ningun elemento, evidencia o avance.

5 No. Se considera que la respuesta es negativa, 3as
a
pero existe algun elemento, evidencia o avance.

Si. Se considera gue la respuesta es afirmativa,
3 pero algunos elementos importantes estan 6a8

ausentes.

4 Si. Se considera que la respuesta es afirmativa, 910
y estan presentes los elementos importantes

CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL FISMDF.
Tema 1. Caracteristicas del FISMDF.

No. Pregunta

1 Describir los objetivos del FISMDF.

2 ¢Cuadles son los objetivos estratégicos del Fondo y como éstos se vinculan con
los niveles de planeacion (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion)
correspondientes a los érdenes Federal, Estatal y Municipal?

3 ¢Se cuenta con estudios diagndsticos que justifiquen la produccion y entrega de
los bienes y servicios generados con recursos del FISMDF?; y en caso afirmativo
¢La justificacion es la adecuada?

33



¢ El destino de los recursos es el adecuado para atender el problema?

¢,Con cuales programas federales, estatales y/o municipales que operan en el
municipio podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos

generados con recursos del FISMDF?
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Tema 2 Operacién del FISMDF.

Pregunta

¢, Cuales es el proceso oficial que opera para la ministracion del FISMDF en el
Municipio de Huimilpan?

¢Los recursos del FISMDF se transfieren en tiempo y forma a las instancias
ejecutoras?

¢ El ente publico responsable (o dependencias ejecutoras) cuenta con un Manual
de Organizacion y/o de Procedimientos, donde se establezcan los procesos
principales para la administracion y operacion de proyectos y/o programas, asi
como los principales involucrados (estructura organizacional) de manera formal
a nivel municipal, en donde incurren los con recursos del FISMDF?

El ente publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucion del
Fondo ¢Cuenta con una Planeacion Estratégica que identifique las acciones,
obras, proyectos, actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del
FISMDF?

10

¢ Cudles son los Procesos de Gestion para realizar la entrega/recepcion de los
bienes y servicios generados con recursos del FISMDF a los beneficiarios?

11

¢ Existe congruencia entre el Manual de Organizacién y/o Procedimientos, y la
normatividad aplicable, con a las actividades y los componentes (bienes y
servicios) que se producen con recursos del FISMDF y se entregan a los
beneficiarios?

12

¢ Los mecanismos para la seleccién de beneficiarios de los bienes y servicios que
se financian con recursos del Fondo cumplen con los criterios de elegibilidad
establecidos en los Lineamientos de Operacion y/o en la normatividad aplicable?
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Tema 3 Evolucion de la Cobertura de beneficiarios.

No.

Pregunta

13 ¢Como ha evolucionado la cobertura de atenciéon de beneficiarios de los bienes
y servicios que se generan con recursos del FISMDF?
14 ¢ La poblacion atendida por lo entes ejecutores de los recursos del FISMDF esta

asociada de manera efectiva con las caracteristicas y destinos establecidos en
la normatividad?

Tema 4 Resultados y Ejercicio de los Recursos.

No. Pregunta

15 | ¢Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del FISMDF?

16 Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacion capturada
de indicadores del FISMDF en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
de la SHCP para el periodo 2020-2021.

17 | ¢Cuales son los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del
fondo, de acuerdo con el cumplimiento a las metas del Programa
Presupuestario?

18 | ¢Los indicadores estratégicos y de gestion asociados al FISMDF cumplen los
criterios establecidos por la normatividad vigente?

19 ¢ Cual es el comportamiento histérico de los recursos del FISMDF?

20 | ¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FISMDF que fue devengado
y pagado?
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21 | ¢Cudl es la relacion costo-efectividad del recurso ejercido?

22 | ¢Cual es el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios
financiados con recursos del FISMDF?

23 | ¢Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

Tema 5 Aspectos Susceptibles de Mejora.

Pregunta

24 Como parte de la evaluacién de ejercicios fiscales anteriores del FISMDF ¢ fueron
emitidas recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?

25 ¢En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢Existe
evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el
desempefio del Programa?

CRITERIOS DE EVALUACION.

La presente evaluacion se integré con 25 preguntas en cinco categorias tomando en
consideracion los siguientes criterios cualitativos y cuantitativos:

Categoria Criterios cualitativos Criterio cuantitativo

1 No. Se considera que la respuesta es 1-2
negativa y no existe ningun elemento,
evidencia o avance.
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No. Se considera que la respuesta es
negativa, pero existen algunos elementos,
evidencia o avance.

Si. Se considera que la respuesta es
afirmativa, pero algunos elementos
importantes estan ausentes.

Si. Se considera que la respuesta es
afirmativa, y estan presentes los elementos
importantes

3ab5

6a8

9-10
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TEMA 1

Caracteristicas del FISMDF.

Describe los objetivos del FISMDF.

Revisa el Marco juridico que sustenta su aplicacion:
justificacidon, poblacion beneficiariay area de enfoque
de los bienes y servicios que se producen y proveen
en la ejecucién del gasto del FISMDF.

Analiza los diagnosticos que se desarrollan para la
contribucion y alineacion de las acciones realizadas,
en el Plan Nacional Desarrollo 2019-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021, y el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021.

Comprueba las sinergias y complementariedades con
otros fondos o programas municipales, estatales y/o

federales.

39



8. Hallazgos, analisis y recomendaciones de la evaluacién final.

8.1. Caracteristicas del FISMDF.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

Pregunta 1 Criterio cuantitativo

9

Criterio cualitativo

Describir los objetivos del FISMDF. Si. Se considera que la respuesta es
afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA No. 1

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Obras Publicas como unidad
responsable de operar el recurso del FISMDF para realizar las obras de infraestructura
social, evidencié el conocimiento de los objetivos y las caracteristicas del FISMDF y
proporcioné las evidencias documentales que comprueban el apego a la normatividad
que determina el destino del recurso para “financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria en los rubros de agua
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias
pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi
como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en el catdlogo de
acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de

Bienestar”.

A partir de 1990 y hasta 1997 los municipios recibieron de la Federacion recursos
destinados a la generacion de obras de infraestructura social para la poblacion en
pobreza extrema. En 1997 se modifica la Ley de Coordinacion Fiscal y se incorpora el
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Capitulo V, con el que se constituye las aportaciones federales para los Estados y
Municipios en los que se incluye el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

El municipio identifica que la Ley de Coordinacion Fiscal tiene por objeto coordinar el
sistema fiscal de la Federacion con las entidades federativas, asi como con los municipios
y demarcaciones territoriales, para establecer la participacidbn que corresponda a sus
haciendas publicas en los ingresos federales, por lo tanto, en el articulo 32 se establece
gue al Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF) le corresponde el 2.2228% de la recaudacion federal
participable, de igual forma, en el articulo 33 declara que las aportaciones federales con
cargo al Municipio, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en
la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria en los rubros
agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién, electrificacion rural y de
colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de
vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en el
catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria
de Bienestar.

Aunado a los anteriormente mencionado, el Ayuntamiento expone que, de acuerdo con
la Ley General de Desarrollo Social, en el Articulo 39 se establece que compete a la
Secretaria de Desarrollo Social (ahora Secretaria de Bienestar) la coordinacion del
Sistema Nacional de Desarrollo Social, el cual es un mecanismo permanente de
concurrencia, colaboracion, coordinacion y concertacion de los tres érdenes de gobierno,
asi como los sectores social y privado. Al efecto, coordinara y promovera la celebraciéon
de convenios y acuerdos de desarrollo social. En ese sentido, en el articulo 42 de dicha
Ley, se define que “Los municipios formularan, aprobaran y aplicaran sus propios
programas de desarrollo social, los cuales deberan estar en concordancia con los de las

entidades federativas y el del Gobierno Federal”.
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Ademas, los lineamientos del fondo de aportaciones para la infraestructura social tienen
por objeto establecer los mecanismos, procedimientos y responsabilidades que deben
observar los gobiernos de las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales para la eficaz y eficiente planeacion, operacion y seguimiento del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), en sus dos componentes, Fondo para
la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), asi
como su alineacion a los objetivos sefialados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, en la Ley de Coordinacién Fiscal, en la Ley General de Desarrollo Social y en la
Agenda para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), atendiendo a los compromisos
celebrados por el Estado Mexicano. Al mismo tiempo los recursos del FISMDF deberan
administrarse bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a que estén destinados, como lo establece el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En ese
contexto, también, deberdn ejercerse bajo los criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera, de contabilidad gubernamental, y de fiscalizacion y rendicién de
cuentas, que establece la Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Austeridad Republicana y la

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Asi mismo, la Administracion Puablica de Huimilpan identifica que ElI FISMDF a nivel
federal transfiere los recursos a los municipios, con lineamientos de operacion que
permiten ejercer el recurso en los temas y zonas con poblacién vulnerable. El recurso fue
autorizado en el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio
Fiscal 2021, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios” y publicado en el “Presupuesto de Egresos Federal
y posteriormente en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2021” fue de $ 25,688,311.00 para el Municipio de Huimilpan, Qro.
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Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal $ 25,688,311.00
(FISMDF) para Huimilpan 2021.

Tabla 11.  Transferencia de recursos del FISMDF 2021 a los municipios.

Fondo federal

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion los recursos entre los municipios del Estado de Querétaro para el
Ejercicio Fiscal 2021.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 1.

Continuar ejerciendo los recursos de conformidad con la normatividad aplicable
para el FISMDF.
Disefiar la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas del

Municipio de Huimilpan, especifica del FISMDF.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 1.

11
1.2
1.3
1.4

15

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Ley General de Desarrollo Social (LGDS).

Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2021.

Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el
Ejercicio Fiscal 2021, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales
28 “Participaciones a Entidades Federativas y Municipios”, y 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
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1.6

1.7

1.8

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021.

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2021.

Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FAIS, Federal 2021.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

Pregunta 2 Criterio cuantitativo

¢,Cuales son los objetivos estratégicos

9
del Fondo y cédmo éstos se vinculan Criterio cualitativo

con los niveles de planeacién (Eje,

Objetivos, Estrategias y Lineas de Si. Se considera que la respuesta es

Accién) correspondientes a  los afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

ordenes Federal, Estatal y Municipal?

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 2.

El Municipio de Huimilpan a través de a la Secretaria de Obras Publicas proporcion6 las
evidencias documentales que identifican los objetivos estratégicos del FISMDF y como
estos determinan su contribucion a los niveles de planeacion Nacional, Estatal y

Municipal.
Objetivos Estratégicos del FISMDF

Los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social tienen por
objeto establecer los mecanismos, procedimientos y responsabilidades que deben
observar los gobiernos de las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales para la eficaz y eficiente planeacion, operacion y seguimiento del Fondo en
sus dos componentes, Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y
Fondo parala Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF), asi como su alineacion a los objetivos sefialados en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en la Ley de Coordinacion Fiscal, en la Ley
General de Desarrollo Social y en la Agenda para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030),

atendiendo a los compromisos celebrados por el Estado Mexicano.

En ese mismo sentido, los recursos del FISMDF deben administrarse bajo los principios

de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
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a que estén destinados, como lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos. Otro punto es, que, deberan ejercerse bajo los criterios
generales de responsabilidad hacendaria y financiera, de contabilidad gubernamental, y
de fiscalizacion y rendicion de cuentas, que establece la Ley de Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
Federal de Austeridad Republicana y la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de

la Federacion.

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal es identificado como el Programa Presupuestario (Pp) 1004 FAIS
Municipal donde se describen los objetivos estratégicos del programa presupuestario y
como evidencia presentaron la Matriz de Indicadores para Resultados y se establecieron

los objetivos de fin y propésito siguientes:
Tabla 6. Matriz de Indicadores para Resultados 1004 FISMDF, 2021.

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los
rezagos en materia de servicios basicos en la vivienda, calidad y
espacios de la vivienda e infraestructura social de la poblacién que
habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los
dos mayores grados de rezago social de cada municipio o que se

encuentra en situacion de pobreza extrema

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

presentan finanzas publicas fortalecidas

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de MIR 1004 FISMDF, 2021.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 se establece de acuerdo a la Ley de

Planeacién en el Capitulo Cuarto: Plan y Programas en su articulo 21 refiere que tiene
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como finalidad precisar los objetivos nacionales, las estrategias y prioridades del
desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais, conteniendo
las previsiones de los recursos que seran asignados para tales fines determinando los

instrumentos y responsables de su ejecucion.

El objetivo general del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 “es transformar la vida
publica del pais para lograr un mayor bienestar para todas y todos”. El PND busca
establecer y orientar el trabajo que seré realizado por los servidores publicos en los seis
afios que comprende para lograr el desarrollo del pais y el bienestar de los mexicanos y

traza tres ejes centrales:

1. Politica y Gobierno.
2. Politica Social.

3. Economia.

Cada uno con objetivos y estrategias especificas para resolver problemas publicos
identificados y se definieron tres ejes transversales:

1) Igualdad de género, no discriminacion e inclusion.
2) Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica.

3) Territorio y desarrollo sostenible.

Descripciones de todos los Ejes y Ejes transversales.

Eje general 1. Justicia y Estado de derecho: promueve la construccion de paz, el
acercamiento del gobierno a la gente y el fortalecimiento de las instituciones del Estado
mexicano.

Eje general 2. Bienestar: asegura que toda la poblacién tenga acceso a una vida digna,
promoviendo el pleno ejercicio de los derechos sociales. Al mismo tiempo, se enfoca
en garantizar proteccion social para personas que viven en situaciones de
vulnerabilidad.

Eje general 3. Desarrollo econémico: garantiza el uso eficiente y responsable de
recursos y la generacion de los bienes, servicios y capacidades humanas para crear
una economia fuerte y prospera.
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Eje transversal 1. Igualdad de género, no discriminacion e inclusion: se refiere al
reconocimiento de las desigualdades que existen por razén de sexo, origen étnico,
edad, condicion de discapacidad, condicién social, y a las desigualdades territoriales.

Eje transversal 2. Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica: busca que
las politicas publicas estén encaminadas a eliminar la corrupcion y garantizar la
eficiencia de la administracién publica.

Eje transversal 3. Territorio y desarrollo sostenible: reconoce que toda accion que se
toma en el presente incide en las capacidades de las generaciones futuras y de que
toda politica publica actlia en un espacio con caracteristicas particulares.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

VINCULACION DEL FISMDF CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024.

Tabla 7. Vinculacion del FISMDF con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024.

. PND 2019-2024 FISMDF 2021
Eje 2 PND 2019-2024

Objetivo 2.7 Objetivo

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccion de
los rezagos en materia de
Promover y apoyar el servicios béasicos en la vivienda,
acceso a unavivienda calidad y espacios de la vivienda e
adecuaday accesible, infraestructura social de la
en un entorno poblacion que habita en las zonas
ordenado y de atencion prioritaria, en las
sostenible. localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada
Mmunicipio 0 que se encuentra en
situacion de pobreza extrema.

Bienestar

Garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos econdémicos, sociales,
culturales y ambientales, con
énfasis en la reduccién de brechas
de desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en
poblaciones vy territorios.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y la Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FAIS Municipal, Federal,
2021.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO,
QUERETARO 2016-2021.

El Plan Estatal de Desarrollo 2016- 2021 es un “instrumento rector de la planeacion
estatal, que expresa las politicas, objetivos, estrategias y lineamientos generales en
materia econdmica, social y politica para fomentar el desarrollo integral y orientar la
accion del gobierno y la sociedad hacia ese fin”. La elaboracion de este documento conto
con la participacion ciudadana y es a partir del procesamientos y analisis de la
informacion recabada que se detectaron las necesidades prioritarias a atender y en
consecuencia se establecieron “las premisas y prioridades de gobierno, integradas en
cinco ejes rectores para impulsar el desarrollo social, econdmico y politico de Querétaro”.
Cada eje cuenta con objetivos que pretenden lograrse hacia el final del periodo de
gobierno estos describen los motivos fundamentales de la accion gubernamental y se

encuentran alineados al PND.
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO QUERETARO 2016-2021.

Tabla 8. Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO QUERETARO 2016-2021
Eje Querétaro Humano. El desarrollo planeado busca mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos. Este eje prevé acciones

que permitan la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesion social; reducir las brechas de desigualdad, promoviendo el ejercicio
efectivo de los derechos sociales en la poblacion y trabajar en forma conjunta, sociedad y gobierno guiados por valores, en la promocién de
estilos de vida sanos y saludables e inhibir los factores de riesgo ocasionados por el ocio o la desesperanza.

Objetivo de Gobierno

Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesion social, mediante la promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables.

Estrategia 1.1 Proteccién de la salud de manera efectiva, oportuna y con calidad para la poblacién del Estado.

Estrategia I.2 Fortalecimiento del acceso y la calidad de los servicios educativos en el Estado.

Estrategia 1.3 Impulso a las actividades culturales como parte de la formacién integral de los queretanos.

Estrategia 1.4 Fomento de la practica del deporte y la activacion fisica como un estilo de vida saludable en todos los grupos de la poblacion de Querétaro.
Estrategia 1.5 Promocién de vivienda digna sustentable y ordenada para los segmentos de la poblacién méas desfavorecidos.

Estrategia 1.6 Fortalecimiento del desarrollo integral comunitario en las zonas de alta y muy alta marginacién del Estado.
Estrategia 1.7 Promocién de la inclusién social de la poblacién en situaciéon de vulnerabilidad.

Estrategia |.8 Ampliacion de la participacion activa en la vida politica, econémica y social de la poblacién joven queretana.
Eje Querétaro Prospero. El desarrollo econémico planeado debe ir necesariamente a la par del desarrollo social. Las acciones previstas en
este eje deben permitir a la poblacién el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso justo. Se busca fortalecer el circulo
virtuoso de la inversion, el empleo y la satisfaccion de necesidades de consumo y ahorro; un Querétaro sustentable y equitativo, que
atienda las vocaciones, condiciones, capacidades y necesidades regionales

Objetivo de Gobierno

Impulsar el circulo virtuoso de la inversion, el empleo y la satisfaccion de necesidades de consumo y ahorro de la poblacién queretana a través de atender
de manera sustentable las vocaciones y necesidades econémicas regionales.

Estrategia Il.1 Promocién del crecimiento econédmico equilibrado por sectores y regiones del Estado de Querétaro.

Estrategia I1.2 Creacién de condiciones favorables de trabajo que propicien la insercion de las personas en el mercado laboral del Estado.

Estrategia I1.3 Posicionamiento del Estado de Querétaro como un destino turistico competitivo a nivel nacional.

Estrategia 1.4 Fortalecimiento de la competitividad agropecuaria en el Estado.

Estrategia I1.5 Conservacion y aprovechamiento sustentable del patrimonio natural del Estado.

Eje Querétaro con Infraestructura para el Desarrollo. Para transformar el crecimiento en un auténtico desarrollo, es necesario elevar la
competitividad y conectividad de las diferentes regiones del Estado. Este eje busca desarrollar la infraestructura, equipamiento urbano y
movilidad, que mejoren las condiciones de seguridad y calidad de vida de los queretanos.

Objetivo de Gobierno

Impulsar la conectividad y competitividad entre las regiones desarrollando la infraestructura y el equipamiento que incidan en la mejora de las condiciones
de vida de los queretanos.

Estrategia I11.1 Impulso al desarrollo sustentable en el patrén de ocupacién y utilizacién del territorio estatal.

Estrategia I11.2 Mejoramiento de la infraestructura vial y de comunicaciones en el Estado.

Estrategia I11.3 Fortalecimiento en el abasto y uso eficiente de agua, alcantarillado y saneamiento en el Estado de Querétaro.

Estrategia I11.4 Fomento a la movilidad sustentable, competitiva y socialmente responsable en el Estado.

Estrategia I11.5 Conservacion efectiva del patrimonio cultural y el espacio publico del Estado.

Eje Querétaro Seguro. Un componente vital del desarrollo es la confianza en una convivencia social arménica. Este eje busca el pleno
respeto al Estado de Derecho, asi como garantizar la seguridad y el acceso a la justicia, generando asi las condiciones para el desarrollo
humano integral de su poblacion.

Obijetivo de Gobierno

Garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos, la seguridad y el acceso a la justicia de la poblacién generando asi las condiciones para su
desarrollo humano integral.

Estrategia IV.1 Fortalecimiento de la democracia y ejercicio pleno de los derechos humanos de los habitantes de Querétaro.

Estrategia IV.2 Integracion sistémica de la seguridad en el Estado de Querétaro.

Estrategia IV.3 Consolidacion del Sistema de Justicia Penal, Acusatorio, Adversarial y Oral en el Estado de Querétaro.

Estrategia |V.4 Proteccion a las personas, sus bienes y entorno ante desastres de origen natural o humano.

Eje Querétaro con Buen Gobierno. Para gobernar con vistas al desarrollo humano integral es necesario que la administracién publica estatal
sea un facilitador efectivo y confiable. Este eje se enfoca en lograr el financiamiento para el desarrollo a través de una gestién publica
eficiente, eficaz, transparente y austera.

Objetivo de Gobierno

Lograr que con una gestion publica eficaz, eficiente, transparente y austera se financie el desarrollo y éste se traduzca en mejor calidad de vida de la
poblacién queretana.

Estrategia V.1 Estabilidad de las finanzas del Estado.

Estrategia V.2 Fortalecimiento de una gestion transparente y que rinda cuentas en el Estado de Querétaro.

Estrategia V.3 Fomento de la eficiencia gubernamental en el Estado de Querétaro.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2016 - 2021.
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VINCULACION DEL FISMDF CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
QUERETARO 2016-2021

Tabla 9. Vinculacion del FISMDF con los Objetivos del PED Querétaro 2016 — 2021.

Eje
Rector

Objetivo Estrategias Lineas de Accion

e Dignificar los espacios de la vivienda
de las personas en situacion de
pobreza.

Estratedia |5 Promocion de Disminuir el hacinamiento
= 9 o habitacional en las zonas rural y
vivienda digna sustentable y urbana.

rden ral men C -
ordenada para los segmentos Impulsar la adquisicion de vivienda

de la poblacion mas digna para la poblacién sin acceso a
desfavorecidos. créditos.

e Promover el ordenamiento territorial
sustentable en la entidad, que
incluya a los habitantes de las zonas
rural y urbana.

e Fomentar dindmicas de participacion
ciudadana con sentido de
corresponsabilidad en las
localidades de menor cohesion
social.

Querétaro Humano

e Promover proyectos integrales entre
comunidades, sociedad organizada

Estrategia |.6 y gobierno que reconstruyan la sana

Fortalecimiento del desarrollo convivencia entre la ciudadania en

integral comunitario en las zonas que presenten un entorno de
zonas de alta y muy alta inseguridad.

marginacion del Estado. e Generar las condiciones de

infraestructura social béasica que
propicien el desarrollo social de las
comunidades.

e Promover el acceso a una
alimentacion variada y suficiente en
las localidades de mayor incidencia
de carencia alimentaria.

Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio
efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesion
social, mediante la promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2016 - 2021.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021.

El Plan Municipal de Desarrollo 201-2021 establece un marco juridico para su
elaboracion, en el que se expresa que se encuentra concordancia con el Articulo 18 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, que sefiala que el Plan
Municipal de Desarrollo “es el instrumento rector de la planeacion municipal que expresa
los programas, estrategias y lineas de accién en materia econdémica, social y politica para
fomentar el desarrollo integral de la comunidad y orientar la accién de este nivel de

gobierno y los sectores privado y social hasta ese fin”.

El municipio de Huimilpan en su Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 indica que
coordina los esfuerzos de los diversos ambitos del gobierno a través de la alineacion con
las directrices establecidas en los Planes de Desarrollo federal y estatal y municipal, con
los criterios y formulacién contenida en los instrumentos del Sistema Nacional de

Planeacion Democratica y con el Sistema Estatal de Planeacion para el Desarrollo.

Para su elaboracion se atendié al Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de
Querétaro ademas de la conjuncion de las propuestas presentadas por los distintos
sectores de la poblacién local, asi como los diferentes documentos e informes sobre la
situacién prevaleciente del Municipio de Huimilpan, lo que permitié el andlisis de las
perspectivas de desarrollo para poder fijar objetivos y acciones a implementar en el

mediano y largo plazo.

Como resultado de la informacién recabada y su respectivo analisis se desarrollaron el
conjunto de acciones para dar atencion y solucion a cinco temas que se plasmaron como
ejes del PMD:

e Seguroy con Buen Gobierno,

e Mayor acceso a la Salud y Educacion,

e Desarrollo Economico, Social y Movilidad Urbana,
e Empoderamiento de la Familia,

e Medio ambiente limpio y sustentable.
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Cada uno de los Ejes anteriormente mencionados se elabord a partir de un diagndstico
causal que deriva en un objetivo general y una estrategia general, de donde se

desprenden 19 programas estratégicos, 100 lineas de accion y 25 metas.

Tabla 10. Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan 2018-2021.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO HUIMILPAN 2018-2021

& Huimilpan seguro y con buen gobierno Objetivo Estrategia
Corporaci6n confiable, anticorrupcion, en apego a la legalidad, honradez,
< Seguridad a través de una Politica publica integral que incluya: més y Disminuir las incidencias . mayor de profesionalismo y respetando los derechos humanos, implementar modelo
£ mejores policias, patrullas y equipamiento. Mejor infraestructura urbana en la sociedad a actividades recreativas, culturales y eficaz de prevencién social de la violencia y de la delincuencia, para
S alumbrado. Apoyo al deporte, a la cultura y recuperacion de espacios deportivas que permita un desarrollo social con calidad garantizar el desarrollo integridad y seguridad de los ciudadanos.
& recreativos. humana. Gestion de la administracién municipal, asi como transparencia de las
funciones y aprovechamiento de los recursos humanos y financieros.
Responsabilidad de la gestion de un buen gobiemo a través de su Promover la seguridad a través de una politica publica integral que incida
« transparencia, facilitando los tramites de los ciudadanos aplicando la Combate a la corrupcién a través de un gobierno 9! : politica pdbli gral ot
3 ‘ 3 < en la cultura de la legalidad, orden y paz social mediante mecanismos de
£ mejora regulatoria que permita la aplicacion de politicas publicas en transparente y de calidad en sus procesos administrativos, ! ; ° ?
= ar " © ; e b | nistr prevencion y operacion policial de manera transversal, profesional y
S beneficio de la ciudadania, combatiendo y previniendo la corrupcion, promover el desarrollo de los habitantes del municipio de Hon
g respetuosa de los derechos humanos con un enfoque de proximidad y

aplicando las sanciones correspondientes. Desarrollo humano de calidad  Huimilpan en un ambiente que combata la corrupcion

o - - " vinculacién social.
con visién metropolitana con escenario en el futuro econémico prospero. culacion social

& Un Huimilpan con mayor acceso a la salud y educaci Objetivo Estrategia
. Comunicacién efectiva con la Secretaria de Salud que
2 Gestionar y coordinar a través de una comunicacién efectiva con la permita establecer un mayor nimero programas Mayor coordinacién con la Secretaria de Salud que permita establecer
£ Secretaria de Salud, el acceso a mayores beneficios a favor de la preventivos de salud, asi como utilizar los recursos programas preventivos de salud, asi como utilizar los recursos humanos y
§ ciudadania humanos y materiales designados para dar atencion. materiales designados para dar atencion.
Elevar el abasto de medicamentos disponibles.
- : ) : o ) Mejorar la comunicacion con las Instituci en materia de
% Gestionar mayores recursos para el impulso a la educacién, a través de  Mayor coordinacion con la Secretaria de Educacién que orar & b
g " : > ' " cic educacion, asi como cumplir con la normatividad para tener acceso a los
& apoyos en becas para los estudiantes y acciones que fomenten el permita apoyar a estudiantes y familias en condiciones e e A oria o oo e onovar o o
£ desarrollo educativo de la poblacién. vulnerables. Disminuir la desercién escolar programa: Poyo en mai ! que p poy
nifios y jévenes a continuar sus estudios.
#  Huimilpan con desarrollo econémico, social Y movilidad urbana Objetivo Estrategia
Establecer una comunicacién clara para realizar y gestionar apoyos a
: ; ; . X ’ : - y rogr ue fomenten el desarroll nomico de los habitantes del
w Gestionar programas de gobierno que incentiven el desarrollo econémico  Mejorar la gestién municipal con la Secretaria de Desarrollo Pro9ramas que fomenten el desarrollo economico de los hal es de
2 ° 0 s Municipio. Acceso a la capacitacion por parte de funcionarios
£y sustentable de las PyME, acceso a las tecnologias de informacion, Econémico de gobierno del estado, que permita ! . 19
g : g ' especializados de gobierno estatal, para desarrollo de habilidades de los
2 fortaleciendo el desarrollo humano que siente las bases de proyectos implementar p p y de \ de > 9 ‘
g ! : ° ! " pobladores, seguimiento en sus programas que permita el éxito de su
locales. Impulso al turismo alternativo de la region. inversiones L
desempefio en programas que se emprendan (PYMES, sociales, familia,
comunitarios, turismo, etc
Gestionar programas que eleven la calidad de vida de los habitantes . Ampliar los apoyos y mecanismos para los 3 sectores (primario,
P " ! Aumentar la competitividad econémica mediante el A )
% mediante el impulso al campo, sus derivados y sus canales de mercadeo. ar ! L secundario y terciario) que impulse dinamismo en la economia del
g A h fortalecimiento de los sectores comercial, de servicios y unda ario) -e di © enla ¢ ]
£ Integrar la cadena productiva de los diferentes sectores para su ¢ 1o ° ' municipio. Comunicacién y coordinacion con instituciones de Gobierno del
g o oS < agricola, en beneficio de los ingresos de la poblacion del b
& proyeccion dentro y fuera del municipio que permita elevar el desarrollo 79702 Estado que permita impulsar el campo y su sustentabilidad de produccién
econémico de la region. - en beneficio de los que trabajan en el.
= . ) Gestionar apoyos que permita vias de acceso que favorezcan la movilidad de los habitantes dentro del territorio, mejorar la
5 p de para el beneficio de la ciudadania, nar af e > de ’ novil s h ; > e )
g , ; ad el ) comunicaci6n con las vi pr que el municipio. Mantenimiento a la infraestructura vial y servicios basicos que
& asi como mejorar, el transporte publico. Mantenimiento a la infraestructura ! e ! A
5 S [ " sea detonante para elevar la economia de la regién. Apoyos y facilidades al mayor nimero de servicios de transporte urbano en la
§  de vias de comunicaci6n y servicios basicos. st
5 . . . Gestionar apoyos que permitan ampliar la cobertura de servicios basicos
% Gestionar la mejora y calidad de los servicios pablicos que se ofrecen a la Mantenimiento y ampliacion de los servicios basicos que ‘ by ‘
g ! ° de drenaje y alcantarillado, asi como la renovacion de unidades de
£ ciudadania y que impactan favorablemente el entorno de vida de los se prestan en el municipio, asi como en las diferentes rile ae
5 ! ° recoleccion. Mantenimiento de luminarias y fortalecimiento en zonas
g nhabitantes. comunidades.

prioritarias detectadas.
w Empoderamiento de la familia como nicleo De la sociedad a través

& . > Objetivo Estrategia
delas mujeres y jovenes

I

Impulsar mecanismos de acceso a proyectos productivos, apoyo en

2 Gestion de proyectos productivos encaminados a fortalecer el nticleo Acceder a programas productivos, asesorfa, seguimiento.  materia de capacitacion en los diferentes temas y estrategias de
§  familiar, acompafiamiento y capacitacion para el desarrollo de habilidades Capacitaci6n en factor humano Elevar 6n del factor humano y empoderamiento. Evaluacion y seguimiento
& que permitan un impulso a la economia familiar. la productividad y nivel econémico del nicleo familiar. de la on, y asesorar puntual que permita romper
con paradigmas.
Establecer comunicacién y gestionar con instituciones de
jobierno para formacién técnica en artes y oficios en el )
E Programas para el impulso de talleres que r en " pApcyar prog de ap ),, de talleres Gestionar el acceso y beneficio a programas de formacion de artes y
5 o : v. ¢ oficios por instituciones de gobierno del estado, para que impartirse en el
S oficios productivos para el desarrollo de habilidades y poder ser inicio de un
= municipio con personal especializado

proyecto productivo que permita el mejoramiento de la
economia familiar.
Un medio ambiente limpio y sustentable para Huimilpan Estrategia

EJE
<

o]

T

<

o

6 for : 6 -
o TIEWED [0 S iE " alap " Gestionar el acceso a programas de apoyo a el medio § R
3 conservacién del medio ambiente que permita una calidad de vida de los o o= 08! @ 2EES @ PIEGIETIES €F POV 2 ° et Gestionar con instituciones gubernamentales programas para la
£ habitantes. Los recursos naturales de la region deben ser protegidos, o aion ey o o T e e oo idaq  Proteccion del medio ambiente y la sustentabilidad de proyectos de
€ mantenidos y explotados de manera sustentable en beneficio de los gica, y € proteccion a las areas en riesgo.
& los recursos de manera consciente y responsable.
habitantes
o Gestionar el acceso a programas de apoyo para prevenir, mitigar y actuar
3 . i Impulsar programas de proteccion al medio ambiente que  para poder enfrentar el cambio climatico, con la vision de conservar el
Implementacién de acciones para combatir el cambio climético
g sepuimienlo P y permitan guardar el equilibrio natural. medio ambiente de la region y prevenir con acciones que pongan en
g 9 - riesgo el equilibrio natural.
pl tar p y en zonas i
g Gestionar e Impulsar nuevas tecnologias para el Impulsar el uso de tecnologias limpias y sustentables, explicando el
£ Implementar en mayor nimero de zonas la utilizacién de energias imiento de energias limpias y o btonido on ou agncaué?‘ I;’ it e'w"pémlca el
s ivas en las diferent ivi de la vida de los habitantes. fomentar el acceso o adquisicion para uso y beneficio de  Jor'="e! P y P y
& los habitantes del municipio. -
- el apoyo a progi de 6ny cuidado
% Implementar acciones de cuidado al entorno de la flora y fauna como del medio ambiente, con las instituciones encargadas en la Aplicar de manera eficiente los programas y acciones disefiadas para la
s de ivo a los visitantes y icio a los habi del materia y conservacion. Que permitan mantener un entorno conservacion de flora y fauna endémicas de la zona. Permitir su
g municipio. sano en equilibrio en beneficio de los habitantes del apro iento racional y st en beneficio de los habitantes.
municipio.
" Gestionar el apoyo a programas de proteccion de reservas
e et e B e e R e e A S ecologicas y cuidado del medio ambiente, con las Aplicar de manera eficiente los programas y acciones disefiadas para la
g B icaspm o V'Zlor s re“idn instituciones encargadas en la materia y conservacion. conservacion de reservas ecolégicas en las diversas zonas. Permitir su
g 9 © 9 gion. Que permitan mantener un entorno sano en equilibrio en  aproy iento racional y st en de los habitantes.
beneficio de los habitantes del municipio
el apoyo a pi de itacion en
g materia de reforestacion del medio ambiente, con las . ) .
F etiticiones o 1o matoria o Capacitar a los habitantes de la region donde se detecta la problematica,
£ Promover e incentivas cultura de la reforestacion de las zonas de la region (= 0TES SHEATIA A8 e e, 'sumar a el mayor nimero de participantes para fomentar una cultura de
g cuidado y respeto al medio ambiente.
& para mantener un entorno sano en equilibrio en beneficio y respe
de los habitantes del municipio.
g - - [ i6n, imiento y 1 del comité . X
§  Promover un plan de seguimiento y control de comité forestal < Impulsar y capacitar en la materia
& forestal, asi como Promover una cultura forestal
g nformacion ri ra la pr ion ixil incendi . . . .
§ i?es‘:alezc Caldelbrioadaseaa el piotece SIS RElUSlneendic Estar preparados con personal capacitado para atender en materia de proteccion civil y desastres naturales

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021.
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VINCULACION DEL FISMDF CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2018-2021.

De acuerdo a lo anterior se observa que los objetivos del FISMDF se encuentran

vinculados con el Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan 2018-2021 en el eje Huimilpan

con desarrollo econémico, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de la ciudadania a

través del mantenimiento y ampliacion de los servicios basicos, asi mismo gestionar

apoyos que permitan ampliar la cobertura de servicios basicos para el fortalecimiento en

zonas prioritarias detectadas.

Tabla 11. Vinculacion del FISMDF con los Objetivos del PED Querétaro 2016 —2021.

Eje

Rector

Huimilpan con Desarrollo Econdémico Social y Movilidad

Urbana

Gestionar la mejora y calidad de los servicios publicos que

se ofrecen a la ciudadania y que impactan favorablemente

Programa

el entorno de vida de los habitantes.

Mantenimiento y ampliacion de los servicios basicos que

las diferentes

, asl comoen

se prestan en el municipio

Objetivo

comunidades.

Estrategias

Gestionar apoyos que
permitan ampliar la
cobertura de servicios
bésicos de drenaje y
alcantarillado, asi como la
renovacion de unidades de
recoleccion. Mantenimiento
de luminarias y
fortalecimiento en zonas
prioritarias detectadas.

Mejorar los servicios
publicos en el municipio y
su alcance

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del PMD Huimilpan 2018 -

2021.

El Municipio no cuenta con un MIR local, especifica del FISMDF que permita alinear sus

objetivos a los expresos en los planes nacional, estatal y municipal.
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RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 2.

Continuar ejerciendo los recursos de conformidad con la normatividad aplicable
para el FISMDF y en apego al PND, PED y PMD Huimilpan 2021.

Disefar la Matriz de Indicadores para Resultados local especifica del FISMDF
alineada con los objetivos del PND, PED y PMD.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 2.

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FISMDF, Federal, 2021.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo, Querétaro 2016-2021.

Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan 2018-2021.

CPEUM.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

Pregunta 3 Criterio cuantitativo

¢, Se cuenta con estudios diagndsticos

9
gue justifiquen la produccion y entrega Criterio cualitativo

de los bienes y servicios generados

con recursos del FISMDF?; y en caso Si. Se considera que la respuesta es

afirmativo ¢La justificacion es la afirmativa, y estan presentes los

e —— elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 3.

La Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de Huimilpan, present6 los
documentos de planeacion federal, estatal y municipal que estdn sustentados en
diagnésticos y contextos que hacen referencia a las condiciones de rezago y carencia
social de la poblacion en su nivel de competencia, el Panorama sociodemogréfico
resultado de la informacion del censo de poblacién y vivienda 2020, Matrices de Inversion
para el Desarrollo Social (MIDS) y Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2021.

En el 2014 se publicé a nivel federal un documento Diagnéstico del FISMDF, en el cual
se analizan la problematica, sus causas y las necesidades a atender por el programa,
aunado a esto el Municipio toma como referencia la informacion publicada en los Censos
de Poblacién y Vivienda 2010 y ahora 2020, asi como la informacion sociodemografica
del INEGI, para conocer el tamafio del problema, asi como su focalizacion. Es asi que el

CONEVAL publica cada afio las Zonas de Atencidén Prioritarias.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, establece que una de las prioridades del
Gobierno de México es atender a los sectores mas vulnerables de la poblacion, bajo la
premisa “Por el bien de todos, primero los pobres”; por tal motivo se han establecido tres
ejes rectores para atender la pobreza; 1) Erradicar la corrupcién, 2) Construir un pais con

bienestar y 3) Detonar el crecimiento econdmico; esa asi que el eje rector 2. Politica
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social, busca construir un pais con bienestar y desarrollo sostenible, cuyo objetivo es que

la poblacion esté viviendo en un entorno de bienestar.

En el ambito Estatal en el Plan de Desarrollo 2016-2021, en su eje Querétaro Humano,
cuyo objetivo es mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo
el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y
la cohesidn social, mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos y saludables,
a través de la promocion de vivienda digna sustentable y ordenada para los segmentos
de la poblacién méas desfavorecidos, dignificando los espacios de la vivienda de las

personas en situacion de pobreza.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021 de Huimilpan es “considerado un
documento indispensable del gobierno que presenta de manera engranada en el conjunto
de acciones necesarias y estratégicas que, con base en las peticiones y necesidades de
la ciudadania, alinear propuestas y alternativas de cara a los grandes retos de un entorno
cambiante y complejo, con probleméticas que requieren de respuestas eficaces y
eficaces”. EI PMD, establece los compromisos y acciones que el gobierno municipal
asume para beneficiar la calidad de vida de los habitantes de Huimilpan, presentando los
objetivos, y estrategias que dirigen los pasos hacia al progreso y desarrollo del municipio,
“en este plan se encuentran plasmadas las necesidades recabadas en las comunidades,
planteando como principales la infraestructura urbana, el acceso a los servicios de salud,
la seguridad, el desarrollo econémico, el acceso a la educacion de calidad, entre otros”.
El PMD se integré con base en diferentes opiniones, demandas y necesidades de los
ciudadanos de nuestro municipio, integrando a los nifios y jovenes, adultos y adultos

mayores, hombres y mujeres de todas las edades, sectores y comunidades.

El Ayuntamiento elabor6 el Diagndstico General del municipio de Huimilpan en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021, para el caso de las incidencias que corresponden a
los rubros de infraestructura social, considerd destinar los recursos del FAIS en su
componente FISMDF en Viviendas que no disponen de drenaje, viviendas que no
disponen de agua entubada de la red publica, viviendas con un solo cuarto, viviendas con

piso de tierra, viviendas sin ningun bien y viviendas que no disponen de energia eléctrica.
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Los diagnosticos analizados de los tres niveles de gobierno coinciden en que existe
carencia de servicios basicos y es necesario brindar dichos servicios a la poblacion, en
especial a la mas vulnerable, por otro lado, los censos de poblacién y vivienda brindan
informacion relevante de las condiciones de infraestructura basica y entorno urbano que
se realizan por el INEGI, en esta ocasion se realiz6 en el afio 2020 y los datos se
presentaron en 2021, teniendo informacién muy actualizada que da informacién precisa

de las condiciones de la vivienda y entorno urbano de la poblacion del Municipio.

El Panorama sociodemografico, es resultado de la informacion del censo de poblacion y
vivienda 2020, que de manera agil presenta informacion relevante de las carencias de
servicios “Infraestructura Basica” en el Municipio, lo que da un diagndstico actualizado de

los servicios requeridos por la poblacion referente al FISMDF.

Tabla 12. Diagndéstico del problema que atienden los recursos del FISMDF.

Infraestructura basica en | Falta de Infraestructura béasica: agua potable,
vivienda y entorno digno para | alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizaciéon municipal,
la poblacion vulnerable. electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
basica de salud, infraestructura basica educativa,
mejoramiento de vivienda, caminos rurales, e

infraestructura productiva.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de los Lineamientos del FAIS, y

los Planes de Desarrollo en los tres niveles de gobierno.
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Grafica 6. Principales carencias de infraestructura urbana en el Municipio de
Huimilpan 2021.

Total de Viviendas 9,905
con piso de tierra I 139
No cuenta con gua entubada - 2,476
No cuenta con Drenaje I 327
No cuenta con servicio sanitario I 258

No cuenta con energia eléctrica | 69

No cuenta con tinaco - 1,189

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Panorama Sociodemografico
del Municipio de Huimilpan 2021. INEGI.
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Para dar cumplimiento a los objetivos del FISMDF se requiere la coordinacién de los tres
ordenes de Gobierno. EI CONEVAL es la instancia técnica para generar informacion
objetiva sobre la situacion de la politica social, la medicién de la pobreza en México y la
definicion de los diferentes tipos de carencias. Entre estos la “Carencia por acceso a los
servicios basicos de la vivienda” es aquella que reside en viviendas que presentan, al

menos, una de las siguientes caracteristicas:

1. El agua se obtiene de un pozo, rio, lago, arroyo, pipa; o bien, el agua entubada la
obtienen por acarreo de otra vivienda, o de la llave publica o hidrante.

2. No cuentan con servicio de drenaje, o el desague tiene conexidn a una tuberia que
va a dar a un rio, lago, mar, barranca o grieta.
No disponen de energia eléctrica.
El combustible que se usa para cocinar o calentar los alimentos es lefia o carbén

sin chimenea.

Carencia por calidad y espacios de la vivienda. Se considera como poblacion en situacion
de carencia por calidad y espacios de la vivienda a las personas que residan en viviendas

que presenten, al menos, una de las siguientes caracteristicas:

1. El material de los pisos de la vivienda es de tierra.

2. El material del techo de la vivienda es de lamina de carton o desechos.
El material de los muros de la vivienda es de embarro o bajareque; de carrizo,
bambu o palma; de lamina de carton, metalica o asbesto; o material desecho.

4. Larazon de personas por cuarto (hacinamiento) es mayor que 2.5.
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Tabla 13. Informacion General del Municipio.

Huimilpan, Qro.

Poblacion 36,808
Viviendas particulares 9,905
Grado de rezago social Bajo
Zonas de Atencion Prioritaria urbana en el municipio 2

Fuente: Censo de poblacion 2020, INEGI; Indicadores de Rezago Social municipios 2020.
Querétaro. Huimilpan. Secretaria de Bienestar; Declaratoria de las Zonas de Atencion
Prioritaria para 2021.

Tabla 14. Indicadores, indice y grado de rezago social, Huimilpan 2020.

Porcentaje de la poblacion

Estatal Municipal

Poblacion de 15 afios 0 méas analfabeta
35 8.3
Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela
5.6 8.0
Poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta
235 46.7
Poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud
20.05 25.9
Viviendas con piso de tierra
1.9 1.4
Viviendas que no disponen de excusado o sanitario
2.2 2.6
Viviendas que no disponen de agua entubada de la red publica
2.1 0.9
Viviendas que no disponen de drenaje
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2.5 3.2
Viviendas que no disponen de energia eléctrica
0.6 0.7
Viviendas que no disponen de lavadora
24.7 26.0
Viviendas que no disponen de refrigerador
8.5 7.4

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora externa con datos CONEVAL 2020.

Por otra parte, el Municipio proporciono la Declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria
para el afio 2021, demostrando las ZAPs Urbanas donde deberan asignarse los recursos
y ejecutar las obras de infraestructura basica de acuerdo a los lineamientos. Declaratoria

de ZAP y la planeacioén que se realizo por las diferentes areas involucradas en el FISMDF.

Tabla 15. Zonas de Atencién Prioritaria Urbanas en el Municipio Huimilpan
para el ejercicio fiscal 2021.

CI:ELF\IAI'\I,IEAI‘)[:E CLAVEDE CLAVEDE ENTIDAD NOI\[’:ERE NOMBRE DE CIBAEVE
MUNICIPIO LOCALIDAD FEDERATIVA LOCALIDAD

FEDERATIVA MUNICIPIO AGEB

22 22008 220080017 | QUERETARO | HUIMILPAN | LAGUNILLAS | 0113

22 22008 220080037 | QUERETARO | HUIMILPAN EL VEGIL 0128

Fuente: Elaboraciéon de la Evaluadora Externa con datos de la Secretaria de Bienestar.
Listado de Zonas de Atencién Prioritaria urbanas 2021.

Con los diagnosticos sefialados, en el Municipio Huimilpan se elaboraron Matrices de

Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) que son la herramienta que la Secretaria de
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Bienestar utiliza para identificar la incidencia de los proyectos que se realizan en el
Municipio, los indicadores de situaciéon de pobreza y rezago social que sefiala la
Secretaria en el Informe Anual, y que en la revisidn corresponden a las Zonas de Atencion

Prioritaria son las siguientes:

Tabla 16. Obras desarrolladas con el recurso del FISMDF 2021 en Huimilpan. Por
focalizacion.

Focalizacion Proyectos Monto %
ZAP Urbana 3 $ 3,204,072.12 12.47%
Loc. 2 GRS. 0 $ 0.00 | 0.00%
Pobreza Extrema 29 $ 22,484,238.88 | 87.53%
Subtotal de inversiones 32 $ 25,688,311.00 100.00%
Gastos indirectos 0 $ 0.00 | 0.00%
PRODIM 0 $ 0.00 | 0.00%
Subtotal G.I. + PRODIM e $ 0.00 | 0.00%
Total reportado FISMDF 52 $ 25,688,311.00 | 100.00%

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T) y la Base de datos FISMDF Querétaro, por
Municipio 2021.

El Municipio no cuenta con diagnosticos especificos que justifiquen la asignacion del
FISMDF que permita identificar los temas aplicables a las necesidades de la poblacion

vulnerable.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 3.

e Conservar la eficiencia y eficacia en la aplicacién del recurso dentro del ejercicio

fiscal.
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e Elaborar diagnésticos especificos del FISMDF que justifiquen la asignacion del
fondo en los temas aplicables.

e Atender las necesidades de infraestructura basica de las ZAPs con mayor
porcentaje de incidencia.

e Es importante solicitar al INEGI, tome en cuenta en sus censos 0 encuestas a
los asentamientos humanos informales ya que es un sector de la poblacion que
al carecer de estadisticas no se encuentra contabilizado para atencién en las

politicas publicas.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 3.

3.1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

3.2  Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

3.3 Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 Huimilpan.

3.4 Panorama Sociodemografico de México 2020 y Censo de Poblacién y Vivienda
2020.

3.5 Indicadores de Rezago Social segun municipio del CONEVAL 2020.

3.6  Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién
Prioritaria para el afio 2021.
3.7  Diagnéstico FISMDF 2014 Federal
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

Pregunta 4 Criterio cuantitativo

8

Criterio cualitativo
¢El destino de los recursos es el

Si. Se considera que la respuesta es
adecuado para atender el problema? _ _
afirmativa, pero algunos elementos

importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 4.

La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras Publicas, presentaron la evidencia
de la concordancia entre la aplicacién de los recursos del FISMDF y la normatividad
establecida en la Ley de Coordinacién Fiscal y el destino que debe tener los recursos del
FISMDF.

El municipio de Huimilpan de conformidad con los que sefiala la LCF los Lineamientos
del FAIS, La Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria 2021, con respecto al
destino del FISMDF, aplicé los recursos en la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la Infraestructura social basica destinada a la poblacion vulnerable, que

se encuentra en las ZAPs.

El FISMDF Contribuye al bienestar social e igualdad mediante la optimizacion en la

aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

Por lo anterior, en el Municipio Huimilpan los recursos del FISMDF fueron destinados de
acuerdo a la LCF en el ejercicio fiscal 2021. La distribucién de los recursos fue de la

siguiente manera:
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Tabla 17. Proyectos realizados con recursos FISMDF, Huimilpan 2021

Rubro Proyectos Monto %
Agua potable 4 $1,455,735.08 5.67%
Alcantarillado 0 0 0%
Drenaje y letrinas 0 0 0%
Electrificacion rural y de colonias pobres 0 0 0%
Infraestructura basica del sector salud 0 0 0%
Ln;lrjizzt\;gctura basica del sector 0 0 0%
Mejoramiento de vivienda 4 $733,366.56 2.85%
Urbanizacién 24 $23,499,209.36 | 91.48%
Subtotal de inversiones 32 $25,688,311.00 100%
Gastos Indirectos 0 0
PRODIM 0 0
Subtotal G.l. + PRODIM 0 0
Total reportado FISMDF $25,688,311.00 100%

Fuente: elaboracién de la evaluadora externa con datos del (SRFT) FISMDF, Reporte

4t0. Trim. 2021.

El total del presupuesto modificado se asigno a la Secretaria de Obras Publicas y fue de
$25,689,775.00, y devengado y pagado $25,688,311.00. La distribucion fue la siguiente:
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Gréfica 7. Porcentaje de recursos del FISMDF en el Municipio
Huimilpan, Ejercicio 2021. Por incidencia.

0.00% 0.00%

Directa ®mComplementaria Gastos indirectos PRODIM

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Reporte para el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T). Ejercicio del Gasto 2021. Informe definitivo.
Secretaria de Finanzas. Municipio de Huimilpan.
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Tabla 18. El destino del recurso por proyecto de acuerdo con las MIDS 2021.

No. de
. proyecto
MIDS

Grado de
rezago
social

Nombre
Localidad

Clasificacion
del proyecto

Nombre del proyecto

Donde aplica

10

11

12

13

14

15

16

17

18

25434

25569

26120

26181

26907

27022

27108

27138

27522

27523

27668

27744

27792

27985

28052

28466

28589

28639

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de guarniciones y
banquetas

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Guadalupe
primero

El zorrillo
(santa cruz)

Paniagua

El fresno

La Haciendita
Los Cués

Las monjas

Guadalupe
segundo
fraccién 2 (la

pefa colorada)

San pedro

Capula

Piedras lisas

La noria

San Ignacio

San José
Tepuzas

La ceja

Santa Teresa

El Vegil

Las Taponas

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Muy Bajo

Muy Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

29044

29086

29220

29348

29497

29982

35185

35740

46596

46701

46761

46774

47578

307435

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles, adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccion de guarniciones y

banquetas

Construccién de red o sistema de
agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Construccién de red o sistema de
agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccién de sanitarios con

biodigestores

Construccion de calles adoquin,
asfalto, concreto y empedrado

Construccién de red o sistema de
agua entubada acceso a
servicios basicos de la vivienda

Construccion de sanitarios con

biodigestores

Construccion de sanitarios con

biodigestores

Construccién de sanitarios con
biodigestores en Huimilpan,
localidad varias localidades

Ampliacién de linea de
conduccion de agua potable

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Urbanizacién

Agua potable

Agua potable

Urbanizacién

Mejoramiento
de vivienda

Urbanizacién

Agua potable

Mejoramiento
de vivienda

Mejoramiento
de vivienda

Mejoramiento
de vivienda

Agua potable

Huitrén

La Joya

El Bimbalete

Paniagua

Santa Teresa

La Ceja

El Vegil

La Ceja

Lagunillas

El Granjeno

Los Cues

El Milagro

San José
Tepuzas

Buenavista

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Zap Urbana

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Pobreza
Extrema

Bajo

Bajo

Muy Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de las MIDS y el reporte para el
Sistemas de Recursos Federales Tranferidos (S.R.F.T) 2021.

El total del presupuesto del Fondo se ocupo para atender las necesidades de Agua

potable, Mejoramiento de vivienda y Urbanizacion, con el fin de coadyuvar a la poblacion

en Zonas de Atencion Prioritaria identificadas en el Municipio de Huimilpan en aras de
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garantizar la igualdad de oportunidades y de esta manera reducir las brechas de

desigualdad, atendiendo asi las carenciasde servicios basicos de vivienda.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 4.

Continuar con el apego normativo a fin de mantener informado al gobierno y a
la ciudadania de respecto aquien recibe los apoyos en obras de infraestructura

bésica en el Municipio.

Utilizar las herramientas tecnoldgicas, para tener la magnitud del problemay se
observe los logros alcanzados y con esto mejorar la toma de decisiones

respecto a las zonas de enfoque.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 4.

4.1
4.2
4.3

4.4

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FISMDF, Federal, 2021.

Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T). Ejercicio
del Gasto 2021. Informe definitivo.

Panorama Sociodemografico de México. Censo de Poblacion y Vivienda.
Querétaro 2020. INEGI.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

Pregunta 5 Criterio cuantitativo

¢.Con cuales programas federales,

7
estatales y/o municipales que operan Criterio cualitativo
el municipio podria existir

en
Si. Se considera que la respuesta es

complementariedad y/o sinergia con

los proyectos generados con recursos afirmativa,  pero  algunos  elementos

del EISMDE importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 5.

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Obras Publicas presento evidencia
del conocimiento de la normatividad y lineamientos del FAIS de las posibles fuentes de
financiamiento que complementan y hacen sinergia con el FISMDF, para cubrir las

necesidades de la poblacién con mayor rezago y carencia social para el Ejercicio 2021.

La Secretaria de Obras Publicas Municipales conoce y proporcioné la informacién donde
demuestran en que consiste la complementariedad y sinergia.

Complementariedad: Realizacion de obras o acciones complementarias entre el estado
y el municipio; es decir, el estado lleva a cabo un proyecto u accién y el municipio otro,

ambos en el mismo rubro para incidir de manera doblemente significativa una carencia.

Sinergia: Ejecucion de obras u acciones que involucran la participacion de recursos del

Estado y el Municipio en diferentes rubros.

Los recursos que se transfieren a los municipios del FISMDF pueden tener sinergia y
complementariedad con otros fondos o programas los cuales se enlistan a continuacion:
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Tabla 19. Sinergiay Complementariedad de fondos o programas con el FISMDF.

Nombre del programa Dependencia Coinciden compISrientan
S061-3x1 para migrantes Bienestar No Si
8065-Aten0|9n a Jornaleros Bienestar No Si
Agricolas
S071-Empleo Temporal Bienestar No Si
S079-Coinversion Social Bienestar No Si
S171-Pension de Adultos Mayores Bienestar No Si
S179-Infraestructura Indigena CDI Si Si
S272-Agua Pota_ble, Drenaje y CONAGUA i i
Tratamiento
S273-Programa de Infraestructura SEDATU No Si
S274-Apoyo a la Vivienda SEDATU No Si
U009-Comedores Comunitarios Bienestar No Si

Fuente: Elaboracion de la evaluadora con datos de programas y fondos Presupuestarios
Federales, 2021.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 5.

¢ Identificar la complementariedad y sinergia con los Fondos federales y locales
relacionados con el FISMDF.

e Elaborar un estudio integral de necesidades de infraestructura urbana basica
con informacion actualizada que permita identificar a los fondos y programas

gue pueden abonar a reducir el rezago social en el municipio.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 5.

5.1
5.2
5.3

Ley de Coordinacion Fiscal
PEF 2021
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2021.
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TEMA 2

Operacion del FISMDF, en el
municipio de Huimilpan, ejercicio
fiscal 2021.

e Sefala flujos y oportunidad de transferencias de
recursos.

e Define los procesos de gestion para la entrega de
bienes y servicios del FISMDF.

e |dentifica la estructura organizacional y
procedimientos municipales para la operacion del
FISMDEF.

e Verifica el apego a los lineamientos y seleccion de
beneficiarios.
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8.2. Operacién del FISMDF.

TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 6

¢, Cudles es el proceso oficial que opera Eiiteniopclaliiativa

para la ministracion del FISMDF en el | Si. Se considera que la respuesta es

Municipio de Huimilpan? afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 6.

La Secretaria de Finanzas del Municipio de Huimilpan, presenté los documentos
normativos que fundamentan el procedimiento para la ministracion del recurso del
FISMDF desde la Federacion hasta la Secretaria de Seguridad Municipal que ejecuta el

presupuesto, de acuerdo a la planeacioén para el afio fiscal en cumplimiento con la LCF.

La Secretaria de Finanzas, presento evidencias del apego normativo a las etapas para
la transferencia de los recursos del FISMDF, desde la Federacion a las Entidades
Federativas y posteriormente a los Municipios, por lo que, a través de los documentos

presentados, dio prueba del conocimiento del procedimiento de ministracién del recurso.

El proceso de ministracion de los recursos inicié con la publicacion del Presupuesto
Federal al FISMDF del Ramo 33 para el Estado de Querétaro, los cuales fueron
publicados en el Acuerdo del Ramo 28 y Ramo 33 para ser entregados a los estados
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF); en particular para la distribucion del FISMDF
a los Municipios. El Estado en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, publicd la distribucidon y calendarizacion, de acuerdo con la normatividad

aplicable.
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Para dar cumplimiento a la transferencia Federal, en el Estado se public en La Sombra
de Arteaga. Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, el monto autorizado

del FISMDF al Municipio de Huimilpan para el ejercicio 2021.

Con el monto autorizado el Municipio de Huimilpan distribuy6 el recurso a las diversas
areas del Municipio para utilizarlo de acuerdo a su programacion en correspondencia

con la LCF.

Tabla 20. Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios

Ramo 33 Denominacién Monto

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales $ 764,924,980.00
para el Distrito Federal,
correspondientes al Estado de

Aportaciones Federales para Queretaro.

Entidades Federativas y

Municipios. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales $ 25,688,311.00
para el Distrito Federal,
correspondientes al Municipio
Huimilpan, Qro.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a
conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucidon y Calendarizaciéon
para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los Recursos Correspondientes
a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios y Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2021.
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En el siguiente diagrama se presenta el esquema de las etapas que conforman el

proceso de ministracion del FISMDF:

Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico

Gobierno del Estado de
Querétaro (Secretaria
de Planeacién y
Finanzas)

Municipio de
Huimilpan (Secretaria
de Finanzas)

Secretaria de Obras
Publicas

Estimacién del FISMDF,
distribucion y disposiciones del
fondo en el Presupuesto de
Egresos 2021.

v

Publicacion del"Acuerdo por el
que se da a conocer a los
Gobiernos de las Entidades
Federativas la Distribucién y
Calendarizacion para la
Ministracién durante el Ejercicio
Fiscal 2021, de los Recursos
Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades

CEEE

Distribucién del FISMDF

- Recepcidén y control del FISMDF
(Secretaria de FInanzas).

Calendarizacion
de las
ministraciones

Calendarizacion
de las
ministraciones

<

Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucién entre
Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, asi como del
Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
para el Ejercicio Fiscal 2021.

l

Ejecucidn del gasto.

(Secretaria de Obras Publicas)

!

Seguimiento y
monitoreo Recepcién y
control del FISMDF
(Secretaria de Finanzas)

Informes trimestrales y
anuales

(PASH).

Reportes del Sistema de Recursos
Federales Transferidos a través del
Portal Aplicativo de la SHCP

Fuente. Elaboraciéon de la Evaluadora Externa con Datos de la Ley de Coordinacién
Fiscal, Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 y Acuerdo por el que se dan a
Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la calendarizacion y ministracion
del ejercicio fiscal 2021, Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre
Municipios del Estado de Querétaro, de los recursos del FISMDF del ejercicio fiscal

2021.
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La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras publicas presentaron mediante los
documentos normativos la evidencia y el conocimiento con que cuenta para aplicar el

recurso autorizado en las acciones de infraestructura social basica.

En el diagrama presentado se definieron las etapas y la ruta del recurso desde el
presupuesto de egresos de la federacion, las transferencias hasta que llega al municipio
y se aplica en las areas de acuerdo a la programacién del gasto del presupuesto del
FISMDF.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 6.

e Mantener el cumplimiento con los procesos de operacion para la ministracion
del FISMDF en los ejercicios fiscales subsecuentes de acuerdo a la
normatividad vigente.

e Elaborar en un Manual de procedimientos de las etapas que aplican en la
ejecucion de obras con recursos del FISMDF para garantizar la continuidad en

la eficiencia.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 6.

6.1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

6.2 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.

6.3  Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas

6.4  Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado
de Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi
como del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2021

6.5 Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021.
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 7
9

,Los recursos del FISMDF se Criterio cualitativo

transfieren en tiempo y forma a las | Si. Se considera que la respuesta es
instancias ejecutoras? afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 7.

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras
Publicas presenté evidencia documental de los montos y tiempos de la ministracion de

los recursos del FISMDF, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado.

Para dar cumplimiento a la transferencia Federal, en el Estado se publicé en La Sombra
de Arteaga. Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, el monto autorizado

del FISMDF al Municipio de Huimilpan para el ejercicio 2021.

Con el monto autorizado el Municipio de Huimilpan distribuy6 el recurso a las diversas
areas del Municipio para utilizarlo de acuerdo a su programacion en correspondencia

con la normatividad aplicable.
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Tabla 21. Monto autorizado del FISMDF al Municipio de Huimilpan para el
ejercicio 2021.

Ramo 33 Denominacion Monto

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones
Territoriales para el Distrito
Federal, Municipio de Huimilpan,

Qro.

Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y
Municipios.

$ 25,688,311.00

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos de los Recursos
Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
2021.

La Secretaria de Finanzas Publicas y la Secretaria de Obras Publicas Municipales
proporcionaron la evidencia documental del cumplimiento de transferencia emitido en el
Acuerdo correspondiente para el Ramo 33 “Los recursos del Fondo se entregaran los
10 primeros meses del afio en curso a las entidades federativas, y los tramites se
realizaran de manera rapida y directa, sin limitaciones ni restricciones, incluyendo los
de caracter administrativo; asimismo, los estados deben entregar los recursos 5 dias

habiles, contados desde su ministracion”.

Tabla 22. Calendario para la Ministracién del FISMDF Federal-Estatal y Estado
de Querétaro-Municipio Huimilpan, ejercicio fiscal 2021.

Ministracion Federal- Ministracion Estatal al Municipio
Estatal Huimilpan
MES DIA MES FISMDF MONTO
Enero 31 Enero 31 $ 2,568,831.00
Febrero 28 Febrero 28 $ 2,568,831.00
Marzo 29 Marzo 29 $ 2,568,831.00
Abril 30 Abril 30 $ 2,568,831.00
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Ministracion

Ministracion Ministracion

Ministracion

Federal- EStqta.ll ‘?‘I Federal- Estatal al Municipio sllil2aictll
Municipio o Federal-Estatal

Estatal . Estatal Huimilpan

Huimilpan

MES DIA MES DIA MES
Mayo 31 Mayo 31 $ 2,568,831.00
Junio 28 Junio 28 $ 2,568,831.00
Julio 31 Julio 31 $ 2,568,831.00
Agosto 30 Agosto 30 $ 2,568,831.00
Septiembre 30 Septiembre 30 $ 2,568,831.00
Octubre 31 Octubre 31 $ 2,568,831.00

TOTAL $25,688,311.00

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Acuerdo por el que se da a
conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacion
para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los Recursos Correspondientes
a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios y Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2021.

Con el presupuesto autorizado, la administracion publica de Huimilpan inici6 el proceso

de planeacion para el ejercicio del recurso en el afio fiscal evaluado.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 7.

e Mantener la eficiencia, eficacia y transparencia de los recursos del FISMDF de
cuerdo a la normatividad establecida.

e Elaborar en un Manual de procedimientos de las etapas que aplican en la
ejecucién de obras con recursos del FISMDF para garantizar la continuidad en

la eficiencia.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 7.

7.1
7.2
7.3

7.4

7.5

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas
la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal
2021, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021.

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre Municipios del Estado

de Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 8

(El ente publico responsable (o 7

dependencias ejecutoras) cuenta con

Criterio cualitativo
un Manual de Organizacion y/o de [ /4

Procedimientos, donde se establezcan

los procesos principales para la
administracion y operacion de | Si. Se considera que la respuesta es
proyectos y/o programas, asi como los | afirmativa, pero algunos elementos
principales involucrados (estructura | importantes estan ausentes.

organizacional) de manera formal a
nivel municipal, en donde incurren los

con recursos del FISMDFE?

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 8.

La administracién municipal de Huimilpan presenté su Manual General de Organizacion
Del Municipio de Huimilpan, Qro., el Reglamento Interior Del Ayuntamiento Del
Municipio De Huimilpan, Qro., y el Reglamento De Policia Y Gobierno Municipal donde
se definen las funciones de las dependencias del gobierno municipal que participan en
la operacién y desarrollo del FISMDF. Asi mismo presentan la Gaceta Municipal en la
gue se publican periédicamente los avances y montos ejercidos del Fondo, de esta
manera queda plasmado en estos documentos los principales procesos que intervienen

en la administracion y operacion del fondo.

En los documentos se sefialan las funciones de cada area y se especifica que sera de
observancia general para todas y cada una de las Secretarias, Direcciones,
Coordinaciones y Departamentos, mismas que conforman la administracion, para el

Municipio de Huimilpan, teniendo como objetivo principal, establecer una guia
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actualizada de la estructura, objetivos y funciones de las unidades de trabajo que

integran la estructura administrativa del Municipio de Huimilpan.

El Manual General de Organizacién se constituye en un documento que contiene
normas administrativas de observancia obligatoria; de tal forma que sirve de guia para
el seguimiento y la evaluacion integral del cumplimiento de los objetivos y funciones
institucionales. Por tanto, es un instrumento servird como un referente basico para la
implementacion de una estrategia de profesionalizacion de los Servidores Publicos del
Municipio, cuyos resultados se traduzcan en mayores y mejores capacidades de

respuesta, a las necesidades de la ciudadania.

La estructura municipal esta conformada de acuerdo al siguiente esquema:

ALCALDE Ei'{u 1] &

PASO A PASD POR

= S/ HUIMLPAN

H AYUNTAMIENTO

JUZGADD CIVICO

PRESIDENCIA UNIDAD DE ACCESD A LA
MUNICIPAL INFORMACION

SECRETAR(A PARTICULAR

COMISION DE M EIORA
REGULATORIA

DIRECCION DE DIRECCION DE
OBRAS PUIBLICAS SERWICIOS PUBLICOS]

SECRETARIA DEL DIRECCION DE
AYUNTAMIENTO GOBIERNO

DIRECCION DE
ADMINISTRACON

DIRECCION DE
o a

JURIRICD

Fuente: Transparencia Art. 66 Il. Estructura organica. Organigrama Institucional 2019-
2021.
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Las areas que participaron en el FISMDF en el ejercicio 2021 fueron: la Secretaria de

Finanzas y la Secretaria de Obras Publicas.

PRESIDENCIA
MUNICIPAL

SECRETARIA DE SECRETARIA DE
OBRAS PUBLICAS FINANZAS

CONTROL
PRESUPUESTAL

CONSTRUICCION
DE OBRA

Fuente: Transparencia Art. 66 Il. Estructura organica. Organigrama Institucional 2019-
2021.

Se cuenta con evidencia de los procesos para la ejecucion de las obras, pero no esta

respaldada en un Manual de Procedimientos especifico para el FISMDF.
Reglamento de Policia y Gobierno Municipal.
Disposiciones preliminares.

Articulo 1.- El presente Reglamento de Policia y Gobierno Municipal es de interés

publico y de observancia general en el territorio de Huimilpan, Querétaro.
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Tiene por objeto determinar en el ambito administrativo las bases de la division territorial
y de la organizacion politica del Municipio; los derechos y obligaciones de sus habitantes
en materia de policia y gobierno municipal, asi como la prestacion de los servicios
publicos y de las actividades econdémicas de los particulares; de conformidad con lo
dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado.

Titulo Segundo. Del Gobierno y la Administracién Municipal. Capitulo Segundo.

De la Administracién Publica Municipal.
Articulo 51.- El Presidente Municipal es el titular de la Administracion Pablica Municipal.

Para el despacho de los asuntos de la Administracién Publica Municipal, el Presidente
Municipal se auxiliara por el Secretario del Ayuntamiento, la Tesoreria Municipal, el
Director de Obras Publicas, el Oficial Mayor y las areas administrativas necesarias que

estén expresamente previstas en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal.

Titulo Quinto. De la Hacienda Municipal. Capitulo Primero. Disposiciones

Generales.

Articulo 112.- La administracién de la Hacienda Publica Municipal se delega en la
Tesoreria Municipal, cuyo titular, debera elaborar mensualmente los estados financieros
que el Presidente debe enviar a la Legislatura por conducto de la Contaduria Mayor de
Hacienda dentro de los primeros 10 dias de cada mes, asi como el informe de los

estados financieros del ejercicio presupuestal. (Ref. P. O. No. 34, 25-VIII-00)
Capitulo Séptimo. De la Contraloria Municipal.

Articulo 146.-Con el objeto de verificar permanentemente que las acciones de la
Administracion Municipal se realizan de conformidad con los planes y programas
aprobados por el Ayuntamiento y vigilar que la aplicacién de los recursos financieros se
lleve a cabo conforme al Presupuesto de Egresos aprobado, se crea la Contraloria

Municipal.
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Articulo 149.- La Contraloria Municipal tendré las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Planear, programar, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion
Municipal;

Fiscalizar el ingreso y el ejercicio del Gasto Publico Municipal y su congruencia
con el Presupuesto de Egresos;

Establecer las bases generales y realizar en forma programada auditorias
integrales, inspecciones Yy evaluaciones, informando el resultado al
Ayuntamiento;

Vigilar que los recursos federales y estatales asignados al Municipio se apliquen
en los términos estipulados en las leyes, reglamentos y convenios respectivos;
Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de proveedores y contratistas de la
Administracion Publica Municipal;

Procurar la coordinacién con la Contaduria Mayor de Hacienda del Congreso
del Estado y la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado, para el
mejor cumplimiento de sus funciones;

Establecer y operar un sistema de atencion de quejas, denuncias y sugerencias
de la ciudadania;

Intervenir en la entrega y recepcion de las unidades administrativas del
Municipio cuando éstas cambien de titular;

Auxiliar al Cabildo en la revision de los informes trimestrales de la Tesoreria
Municipal y verificar que se rindan en tiempo y forma los informes
correspondientes al Congreso del Estado;

Vigilar que los ingresos municipales se enteren a la Tesoreria Municipal
conforme a los procedimientos contables y disposiciones legales aplicables;
Auxiliar en la revision del inventario de bienes muebles e inmuebles propiedad
del Municipio;

Verificar que los servidores publicos municipales cumplan con la obligacion de

informar oportunamente en la Secretaria de la Contraloria del Estado y a la
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Contaduria Mayor de Hacienda del Congreso del Estado respecto de su
situacién patrimonial;

XIlIl. Auxiliar al Cabildo en las acciones para sancionar la impresion y control de
formas valoradas, sellos, los programas que se utilicen en las maquinas
recaudadoras de ingresos y el registro de firmas que autoricen las funciones
anteriores;

XIV. Auxiliar a la Comision del ramo de la Hacienda Municipal en el cumplimiento de
sus funciones, y

XV. Las demas que sefialen los reglamentos, disposiciones y circulares que dicte el

Ayuntamiento.
Titulo Sexto. Del Desarrollo Urbano. Capitulo Primero. Disposiciones Generales

Articulo 152.- Para procurar el desarrollo integral y armonico de los asentamientos
humanos ubicados en el territorio municipal, se establece el Sistema Municipal de

Planeacién de Desarrollo Urbano, mismo que comprende:

I. El Plan Municipal de Desarrollo Urbano, y

II. Los planes Parciales de Desarrollo Urbano

ARTICULO 156.- El Municipio tendra las facultades y obligaciones en materia de

desarrollo urbano que se expresan a continuacion:

I. Laobservanciay cumplimiento de la Ley General de los Asentamientos Humanos
y la correlativa del estado, para la ordenacién y regulacién de los asentamientos
humanos;

II. La creacion de una comision que se encargue de promover Yy vigilar el
cumplimiento de las normas derivadas del Sistema Municipal de la Planeacion
para el Desarrollo Urbano; sefialado en el reglamento que para tal efecto expida

el Ayuntamiento, sus atribuciones, facultades y obligaciones;
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lll. La elaboracién, aprobacion y ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano,
asi como su inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y en los demas
registros que correspondan en razon de la materia;

IV. Fomentar y promover la participacion de los Consejos Municipales de
Participacion Social, para que intervengan como 6rganos de asesoria y consulta
en la elaboracioén y ejecuciéon del Plan Municipal de Desarrollo Municipal y de los
programas de desarrollo urbano que se implementen en el Municipio;

V. Proponer al Poder Ejecutivo del Estado, la expedicion de declaraciones de
provisiones, reservas, destinos y usos que se relacionan con el desarrollo del
Municipio;

VI. Participar, en los términos que establezcan las declaratorias respectivas, en la
planeacién y regulacion de las zonas conurbadas.

VII. Desarrollar acciones que tiendan a conservar, mejorar y regular el
crecimiento de los centros de poblacion;

VIII. Dar publicidad al Plan de Desarrollo Urbano y a los planes parciales.

IX. Identificar, declarar y conservar, en coordinacion con el Gobierno del Estado, las
zonas, sitios y edificaciones que signifiquen para la comunidad del municipio, un
testimonio valioso de su historia y su cultura, y

X. Las deméas que se le asignen al Municipio en los diversos ordenamientos

federales, estatales y municipales.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 8.

e Mantener las acciones con apego a la normatividad vigente.
e Actualizar el Manual General de Organizacion del Municipio de Huimilpan.

e Elaborar un Reglamento Interno de la Secretaria de Obras Publicas del

Municipio de Huimilpan.

e Elaborar un Reglamento Interno de la Secretaria de Finanzas Publicas del

Municipio de Huimilpan.
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e Establecer un Manual de Procedimientos en el que se planteen los procesos
principales para la administracion y operacion de aquellos proyectos y/o
programas donde incurran los recursos del FISMDF.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 8.

8.1 Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social.

8.2 Manual General de Organizacion del Municipio de Huimilpan, Qro.

8.3 Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Huimilpan, Qro.

8.4 Reglamento de Policia y Gobierno Municipal.
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 9

El ente publico (o dependencias en su 7

caso) responsable de la ejecucién del
Fondo ¢Cuenta con una Planeacién
Estratégica que identifigue las | Si. Se considera que la respuesta es
acciones, obras, proyectos, | afirmativa, pero algunos elementos

actividades, y bienes y servicios a | importantes estan ausentes.
producir con los recursos del FISMDF?

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 9.

El Municipio de Huimilpan presentd el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 que
contiene los Objetivos y Metas Estratégicos del Municipio que se encuentran alineados

con los planes estatales y nacionales de desarrollo.

La Ley de Coordinacién Fiscal establece en el Articulo 33 que “Las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social reciban
las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran
exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
gue beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o
muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo

Social, y en las Zonas de Atencién Prioritaria”.

A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran

a los siguientes rubros:

I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y

letrinas, urbanizacién, electrificacidon rural y de colonias pobres, infraestructura basica
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del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los

Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

En la MIR 1004 se establece que ElI FISMDF tiene como objetivo de Fin “Contribuir al
bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los rezagos en materia de servicios
bésicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la
poblacién que habita en las Zonas de Atencion Prioritaria, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio 0 que se encuentra en situacion de

pobreza extrema”.

Este objetivo se encuentra vinculado al PMD 2018-2021 como se muestra en la

siguiente tabla:
Tabla 23. Relacion de objetivos entre PMD 2018-2021 y MIR 1004 FAIS 2021.

PMD 2018-2021 1004 FAIS Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal 2021

Eje Huimilpan con desarrollo econémico,

social y movilidad urbana

Programa 5. Gestionar programas de

gobierno que incentiven el desarrollo Nivel Fin: Contribuir al bienestar social e

econémico y sustentable de las PyME igualdad mediante la reduccion de los

acceso a las tecnologias de informacién, | '€Zagos en materia de servicios basicos

fortaleciendo el desarrollo humano que | €N la vivienda, calidad y espacios de la

Impulso al turismo alternativo de la region. | Poblacion que habita en las zonas de

atencion prioritaria, en las localidades
Objetivo. Mejorar la gestion municipal con la | ~on 10s dos mayores grados de rezago
Secretaria de Desarrollo Econémico de | gocial de cada municipio 0 que se

gobierno del estado, que permita

92




implementar programas productivos y de

atraccion de inversiones

Meta. Establecer una comunicacion clara
para realizar y gestionar apoyos a programas
gue fomenten el desarrollo econémico de los
Acceso a la

habitantes del Municipio.

capacitacion por parte de funcionarios
especializados de gobierno estatal, para
desarrollo de habilidades de los pobladores,
seguimiento en sus programas que permita
el éxito de su desempefio en programas que
se emprendan (PYMES, sociales, familia,
turismo,

comunitarios, etc.).

Incrementar el acceso a los
programas de emprendedores, sociales e
incentivos y apoyos, que fomenten la

economia en el municipio de Huimilpan.

Estrategia. Elevar el bienestar social de la
poblacién aplicando adecuadamente los

programas disefiados con este fin.

Programa 8. Gestionar la mejora y calidad de
los servicios publicos que se ofrecen a la
ciudadania y que impactan favorablemente

el entorno de vida de los habitantes.

Objetivo. Mantenimiento y ampliacion de los

servicios béasicos que se prestan en el

encuentra en situacion de pobreza

extrema.

Nivel Propdsito: La poblacion que habita
en las zonas de atencion prioritaria
urbanas, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de
cada municipio 0 que se encuentra en
situacion de pobreza extrema reducen
los rezagos en infraestructura social
bésica relacionada con las carencias de
servicios basicos en la vivienda, calidad
vivienda e

y espacios de la

infraestructura social.
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municipio, asi como en las diferentes

comunidades.

Meta. Gestionar apoyos que permitan
ampliar la cobertura de servicios basicos de
drenaje y alcantarilado, asi como la
renovacion de unidades de recoleccion.
Mantenimiento de luminarias y
fortalecimiento en zonas  prioritarias

detectadas.

Estrategia. Mejorar los servicios publicos en

el municipio y su alcance.

Fuente: Elaboracion de la evaluadora externa con datos del Plan Municipal de

Desarrollo Huimilpan 2018-2021 y la MIR 1004 Federal 2021.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 9.

El Municipio de Huimilpan no cuenta con una MIR local especifica del FISMDF que

permita relacionar directamente los objetivos estratégicos del fondo con los del

Municipio, tampoco presentd diagnésticos o planes estratégicos especificos para el

programa.

e Mantener las acciones de atencion de las necesidades del Municipio de

Huimilpan con apego a la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos del

FAIS.
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Disefar la Matriz de Indicadores para Resultados Municipal especifica del
FISMDF.

Elaborar las Fichas Técnicas de los Indicadores de acuerdo a la normatividad
de CONEVAL.
Elaborar las Matrices de Indicadores para Resultados derivados del PMD

vigente que incluya las relacionadas con los objetivos del fondo.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 9.

9.1
9.2
9.3
9.4

9.5

Ley de Coordinacion Fiscal.

Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan 2018-2021.

Matriz de Indicadores para Resultados 1004 FAIS Federal 2021.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social.

Matriz de Inversién para el Desarrollo Social, Huimilpan 2021
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 10

8
¢,Cuales son los Procesos de Gestidn

para realizar la entrega/recepcién de S SUETENE
los bienes y servicios generados con | Si. Se considera que la respuesta es
recursos  del FISMDF a los | afirmativa, pero algunos elementos

beneficiarios? importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 10.

El H. Ayuntamiento de Huimilpan a través de la Secretaria de Obras Publicas demostro
gue aplicé los recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal 2021 en las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) y poblacién en pobreza extrema, que fueron consideradas en su
programa de obra anual y con apego a los procesos de gestion establecidos en
manuales y reglamentos para la operacién que garantiza la entrega/recepcion de los
bienes y servicios generados con recursos del fondo a los beneficiarios.

Para realizar la entrega/recepcion de los bienes y servicios generados con recursos del
FISMDF a los beneficiarios, se fundamento de acuerdo al articulo 33 de la LCF el cual
establece que “Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria”. En el apartado B,
I, &), que la Secretaria de Bienestar, tiene como obligacion “Publicar el Informe anual
sobre la situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos
municipios 0 demarcaciones territoriales, con base en lo que establece la Ley General
de Desarrollo Social, para la medicion de la pobreza”.
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Por otra parte, el articulo 29 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), considera
las Zonas de Atencion Prioritaria “las areas o regiones, sean de caracter
predominantemente rural o urbano, cuya poblacion registra indices de pobreza,
marginacion indicativos de la existencia de marcadas insuficiencias y rezagos en el
ejercicio de los derechos para el desarrollo social’. Su determinacion se orientara por
los criterios de resultados que para el efecto defina el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Asimismo, el articulo 29 del Reglamento
de la LGDS establece que la Secretaria de Bienestar del Gobierno Federal “determinara
anualmente las zonas de atencion prioritaria, con el propdsito de dirigir las acciones mas
urgentes para superar las marcadas insuficiencias y rezagos en el ejercicio de los

derechos para el desarrollo social y fortalecer el desarrollo regional equilibrado”.

En ese mismo sentido el articulo 30 de la misma ley sefiala que “El Ejecutivo Federal
revisara anualmente las zonas de atencién prioritaria” y que, para ello, debera tener
“‘como referente las evaluaciones de resultados de los estudios de medicion de la
pobreza, que emita el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social’, CONEVAL. Por su parte, el articulo 30 del Reglamento de la LGDS establece
que la Secretaria de Bienestar “dara a conocer... los distintos instrumentos de politica
social y los procedimientos que se utilicen para la determinacion de las zonas de

atencion prioritaria”.

Al mismo tiempo, el articulo 36 de la LGDS, fundamenta que los lineamientos y criterios
que establezca el CONEVAL para la definicion, identificacion y medicion de la pobreza
deberan utilizar la informacion que genere el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), “independientemente de otros datos que se estime conveniente, al
menos sobre los siguientes indicadores: Ingreso corriente per capita, rezago educativo
promedio en el hogar, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social,
calidad y espacios de la vivienda digna y decorosa, acceso a los servicios basicos en la
vivienda digna y decorosa, acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad y grado de

cohesioén social, grado de Accesibilidad a carretera pavimentada”.
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Las localidades que cumplieron con los criterios de carencias sociales se publicaron en
el decreto por el que se formula la declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria el
30 de noviembre de 2020, para el Ejercicio 2021.

En efecto, la metodologia para la identificacion de ZAPS por los Municipios se puede
identificar y localizar en el Sistema de Informacién Social Georreferenciada (SISGE),
sistema de consulta geogréfica y estadistica en internet, que permite a los usuarios
visualizar y consultar informacién estadistica y geografica de distintas fuentes, tanto
censales como de programas sociales. La utilidad del SISGE radica en que permite
consultar la ubicacién geografica de las Zonas de Atencion Prioritaria por entidad
federativa, Municipio y localidad; asi como la cobertura de otros programas sociales.

Después de identificar las carencias mas importantes en el Informe Anual, los gobiernos
locales (como es el caso de Huimilpan) pueden decidir la inversién en un proyecto y
buscarlo en el catélogo. Si se encuentra ahi, entonces el proyecto se puede realizar

conforme al marco normativo y puede hacerse su captura en las MIDS.

En efecto, los mecanismos de seleccion de beneficiarios en el Municipio Huimilpan,
llevan una serie de etapas que se mostraron a través de los diversos documentos que

conforman los 32 expedientes de las obras ejecutadas en el ejercicio fiscal 2021.

Ademas, el manual de operacion de los Agentes de Bienestar Microrregional (ABM),
indica la participacién comunitaria, en la cual el ABM en coordinacién con los gobiernos
locales, tiene la obligacion de promover la participacion de las comunidades
beneficiarias en el destino, aplicacion y vigilancia de los recursos, asi como en la
programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de las obras y acciones que
se vayan a realizar. La herramienta que permitira dar cumplimiento al articulo 33 de la
Ley de Coordinacién Fiscal es la Guia Operativa para la Constitucién, Operacion,

Registro, Atencién y Seguimiento de la Participacion Social del FISMDF.
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Finalmente, y con base en la normatividad anterior, en el Municipio Huimilpan se llevé
a cabo la ejecucion de 32 obras que fueron entregadas a los beneficiarios de acuerdo

con el proceso de operacion siguiente:

Fases del proceso de operacion del FISMDF.

Municipio Huimilpan, ejercicio 2021.

+ Las localidades de las ZAP presentan solicitudes al Municipio. ]

+ EI Comité municipal revisa y selecciona las obras con requisitos para recursos del FISMDF.

* La Secretaria de Obras Publicas integra expedientes y realiza estudios de factibilidad.

+ Gestion de los recursos en cumplimiento con lineamientos de Bienestar. Acta de Cabildo y de
Comité de Obra.

* Proceso de planeacion y ejecucion de obras: licencias, planos, concursos, contratos y
supervision.

* Actas de garantia de obra y Acta de entrega a los Comités locales.

Fuente. Elaboracion de la Evaluadora Externa con Datos de Expediente de Obra del
FISMDF proporcionados por la Secretaria de Obras Publicas. Ejercicio 2021.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 10.

e Mantener el apego a los procesos de gestion a la normatividad vigente que

realiza la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

e Formalizar el proceso de operacidn que aplica la Secretaria de Obras Publicas
Municipales del FISMDF en un Manual de Procedimientos para garantizar la

continuidad en la eficiencia observada.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 10.

10.1
10.2
10.3
10.4

10.5

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
Ley General de Desarrollo Social (LGDS).
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2021.

Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el

afio 2021.
Manual de Operacion de los ABM 2021.
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 11

¢Existe congruencia entre el Manual 8

de Organizacion y/o Procedimientos, y Criterio cualitativo
la normatividad aplicable, con a las [ E——

actividades y los componentes (bienes | Si. Se considera que la respuesta es

y servicios) que se producen con | afirmativa, pero algunos elementos
recursos del FISMDF y se entregan a | importantes estan ausentes.
los beneficiarios?

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 11.

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras
Publicas proporciond la evidencia documental de la normatividad aplicable al FISMDF,
misma que respalda congruencia entre los componentes de la Matriz de Indicadores
para Resultados 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal 2021 y los reglamentos de la Administracién Publica del Municipio en donde
incurren las Secretarias y Direcciones ejecutoras del gasto del recurso del fondo y

presentaron las atribuciones del as areas involucradas.

Se presentd el “ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social.”, publicado en el DOF el martes 26 de enero
de 2021 a través del cual se establecen los mecanismos, procedimientos y
responsabilidades que deben observar los gobiernos de las entidades federativas,
municipio y demarcaciones territoriales para la eficaz y eficiente planeacion, operacion
y seguimiento del FAIS asi como la alineacion a los objetivos con la normatividad

aplicable.

También se cuenta con Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social
2021 del Municipio de Huimilpan que se desprende de la Matriz de Inversion para el

Desarrollo Social que es el instrumento utilizado por los gobiernos para reportar la
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planeacién de proyectos de obras y acciones con recursos del FAIS, e identificar la
incidencia de los proyectos que realiza el gobierno local, en cumplimiento de los fines y
objetivos establecidos en la LCF y los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social.

Tabla 24. Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021.
Huimilpan, Querétaro.

Carencia Personas Carencia Personas

Calidad y espacios en la

Rezago educativo 12,7136 o 4,034
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
6,398 gin 15,316
salud vivienda
Acceso a la seguridad Accesoala
. 33,782 , : 8,531
social alimentacion
Porcentaje
HEEEER En el municipio o demarcacion territorial - En la entidad
g0
80

-~
J

-

B0

50

40

30

20

0 s 1.8 2.7 3.9
309 155 ﬁE 207

a .
Rezago Salud Seguridad Calidady  Servicios Alimentacion
educativo social espacios basicos

Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021.
Querétaro. Huimilpan (MIDS Huimilpan 2021).
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En la MIR 1004 se definen 12 componentes y 6 actividades que se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 25. Componentes y Actividades expuestas en la MIR 1004 FAIS Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2021.

Componente

Tipo -
Objetivo Nombre del Indicador Dimension -
Frecuencia
i . Porcentaje de otros proyectos Gestion -
Proyectos financiados de | | ficaci
infraestructura social _ res_pecto del total de proyectos Eficacia -
financiados con recursos del FISMDF Semestral
Proyectos financiados de Po'r cgzntaje de p_ro_yectos de servicios Gestion -
. - bésicos en la vivienda respecto del S
infraestructura de servicios . ; Eficacia -
o L total de proyectos financiados con
bésicos en la vivienda Semestral
recursos del FISMDF
Porcentaje de recursos destinados al -
. . X e Gestion -
Proyectos financiados de financiamiento de proyectos de Eficacia -
infraestructura social infraestructura educativa respecto del Semestral
total de recursos FISMDF
Proyectos financiados de Porcgntaje d(_a proyectos de calidad y Gestion -
. . espacios de vivienda respecto del total S
infraestructura para la calidad y . . Eficacia -
. g de proyectos financiados con recursos
espacios de la vivienda del EISMDE Semestral
Porcentaje de proyectos de "
. . . ; Gestion -
Proyectos financiados de infraestructura educativa respecto del Eficacia -
infraestructura social total de proyectos financiados con Semestral
recursos del FISMDF
Porcentaje de proyectos de -
' . . Gestion -
Proyectos financiados de infraestructura de salud respecto del Eficacia -
infraestructura social total de proyectos financiados con Semestral
recursos del FISMDF
i . Porcentaje de recursos destinados al -
Proyectos financiados de financiamiento de provectos de Gestion -
infraestructura de servicios o - proy Eficacia -
L o servicios basicos respecto al total de
béasicos en la vivienda Semestral
recursos FISMDF
i . Porcentaje de recursos destinados al -
Proyectos financiados de ) o Gestion -
. . financiamiento de proyectos de o
infraestructura para la calidad y . . L Eficacia -
espacios de la vivienda calidad y espacios de la vivienda Semestral
respecto del total de recursos FISMDF
' . Porcentaje de recursos destinados al Gestion -
Proyectos financiados de . T S
infraestructura social financiamiento de otros proyectos Eficacia -
respecto del total de recursos FISMDF Semestral
Porcentaje de proyectos de -
' . . 4 o Gestion -
Proyectos financiados de infraestructura de alimentacion Eficacia -
infraestructura social respecto del total de proyectos Semestral

financiados con recursos del FISMDF
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Porcentaje de recursos destinados al

Proyectos financiados de financiamiento de proyectos de Sﬁe;tlgz:
infraestructura social infraestructura de alimentacion Semestral
respecto del total de recursos FISMDF
Porcentaje de recursos destinados al L
. . ) S Gestion -
Proyectos financiados de financiamiento de proyectos de S
) . . Eficacia -
infraestructura social infraestructura de salud respecto del Semestral
total de recursos FISMDF
Seguimiento de proyectos Porcentaje de proyectos FISMDF Gestion -
(actividad transversal a los tres registrados en la MIDS que tienen Eficacia -
componentes de la Matriz) avance fisico y financiero en el SFU Trimestral
Porcentaje de municipios y
. demarcaciones territoriales del Distrito -
Seguimiento de proyectos Gestion -
L Federal que reportan MIDS respecto o
(actividad transversal a los tres L Eficacia -
i del total de municipios y :
componentes de la Matriz) : e L Trimestral
demarcaciones territoriales del Distrito
Federa del pais
3 Registro en la Matriz de Inversion Porcentaj_e g pr_oyectos G(_esuo_n )
k<] ara el Desarrollo Social Complementarios registrados en la Eficacia -
= P MIDS Trimestral
(&)
< Gestion -
Registro en la Matriz de Inversion Porcentaje de otros proyectos o
para el Desarrollo Social registrados en la MIDS Ef_|caC|a X
Trimestral
Registro en la Matriz de Inversion Porcgntaj_e e proye EES ek Ggsthn i
. contribucién directa registrados en la Eficacia -
para el Desarrollo Social .
MIDS Trimestral
Capacitacion a municipios Porcentaje de municipios capacitados Gestion -
(actividad transversal a los tres sobre el FAIS respecto del total de Eficacia -
componentes de la Matriz) municipios del pais Trimestral

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora externa con

informacién de la Matriz de

Indicadores para Resultados MIR R33 1004- FAIS Municipal, Federal 2021.

La administracién publica municipal a través de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas
emitié para el Sistema de Recursos Federales Transferidos en el que se registra el

Monto Invertido y las obras realizadas con el recurso aportado por el FISMDF.

La Secretaria de Obras Publicas Municipales ejerci6 la cantidad de $25,688,311.00 en
32 obras que corresponden a Zonas de Atencion Prioritaria Urbana(ZAP) y localidades
en situacién de Pobreza Extrema en el Municipio de Huimilpan de acuerdo al DOF del
30 de noviembre de 2020 en el “Decreto por el que se formula la Declaratoria de Zonas

de Atencion Prioritaria para el ano 2021”.
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Figura 1. Reporte de presupuesto por entidad-proyecto-cuenta de la Secretaria de
Tesoreriay Finanzas del FISMDF en el Municipio de Huimilpan, ejercicio

MUNIGIPIO DE HUIMILPAN
SECRETARIA DE TESORERIA Y FINANZAS Fecha:  3/e/000
CONTABILIDAD GENERAL Motx: 167N
Pagina: 3 2R
Reporte de presupuesto por entidad - proyecto - cuenta

Entidad 101 CABILDD a1 DESARROLLO URBAND Proyectos del afo 0 a1 2021
Progects 1101001  LEY DE INGRESOS 2021 ING PROP a 2000612 URBANIZAGION DE CALLE EGRAIN GONZALEZ LU
Partida a TA21 Contingencias socoeconomicas
Fondo fin. 25014 FlSM 2021 a 2501 FIEM 2021

Autorizado Amp.iRad. Elarciio e

Pariodos Pariotos Perlodos Parlodos Poriodes

cepto 1-12 1-12 1-12 1-42 1-12 112
LroAs 25,688, 311.00 25,886, 756.02 25,688,311.00 25,£68,311. 05

SO0 0.00

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Reporte de presupuesto
por entidad-proyecto-cuenta. de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas del FISMDF en
el Municipio de Huimilpan, ejercicio 2021.

Tabla 26. Estado del ejercicio del presupuesto por capitulo del gasto (en pesos)
del mes de enero al mes de diciembre, ejercicio 2021.

EGRESOS APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

TOTAL $ 25,688,311.00 $ 25,688,311.00 $ 25,688,311.00 $ 25,688,311.00

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora externa con informacion de Estado del ejercicio
del presupuesto por capitulo del gasto (en pesos) ejercicio 2021 del Municipio de
Huimilpan.

En el Manual General de Organizacion del Municipio de Huimilpan se definen las
funciones que realiza la unidad ejecutora para la entrega de bienes y servicios (aunque
no especificamente del FISMDF) existe congruencia con la normatividad aplicable, asi
como, con a las actividades y los componentes (bienes y servicios) que se producen

con recursos del Fondo, como se muestra a continuacion:
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.

Objetivo:

Formular, dirigir, ejecutar y evaluar los planes, programas y proyectos en materia de:

obras publicas, desarrollo urbano y ecologia; con base en principios de legalidad,

eficiencia, transparencia y congruencia social.

Funciones:

Dirigir la celebracion de convenios, concursos, contratos y adquisiciones en
materia de obras publicas municipales.

Proyectar, programar y ejecutar las obras publicas municipales, con base en
la demanda social prioritaria y el presupuesto de Egresos.

Instrumentar, en coordinacion con la Contraloria Municipal y la Contraloria del
Estado, un sistema de informacion, seguimiento, supervisién y control de la
obra publica que se ejecute en el municipio.

Formular los planes y programas en materia de desarrollo urbano, que
permitan organizar y controlar la ejecucién de proyectos sobre uso, destino y
aprovechamiento del suelo municipal.

Difundir las leyes, reglamentos, planes y programas en materia de urbanismo.

6. Vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de

aprovechamiento y uso del suelo, lotificacion y sembrado de viviendas.
Coadyuvar con la Direccion de Catastro del Estado en la identificacion,
registro y evaluacion catastral en el territorio municipal.

Apoyar a la Direccion de Catastro estatal en la elaboracion y actualizacion de
planos catastrales; que permitan el registro grafico de las areas y el
conocimiento de las caracteristicas de los predios y construcciones existentes
en el municipio.

Aportar la informacion técnica para la formulacion y adecuacion de la

propuesta de valores unitarios del suelo, en el ambito municipal.
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10.Administrar el sistema de expedicion de licencias en materia de construccion
de obra civil en el territorio municipal.

11.Elaborar y proponer al Presidente Municipal el establecimiento de convenios
en materia de obra publica, desarrollo urbano y ecologia; que coadyuven a la
coordinacién de esfuerzos y atraccion de recursos destinados a este fin.

12.Promover programas orientados al mejoramiento de la vivienda rural, asi
como a la restauracion y embellecimiento de la imagen urbana.

13.Integrar y mantener actualizado un inventario de predios regularizados;
turnandolo a la Tesoreria Municipal para el cumplimiento de las obligaciones
fiscales respectivas por parte de los contribuyentes.

14.Promover y ejecutar proyectos ecoldgicos, viables econdmica, técnica y
socialmente; acordes con las politicas, prioridades, objetivos y estrategias
establecidas entre los gobiernos municipal, estatal y federal.

15.Vigilar de manera convenida y coordinada con los organismos y entidades
federales y estatales implicadas, la aplicaciéon de los ordenamientos legales
en materia ambiental y ecoldgica.

16.Apoyar técnicamente, los procesos de ejecucion de los programas y
proyectos de regularizacion de predios urbanos y rusticos.

17.Las demas que le encomiende el Presidente Municipal, con base en las
normas y disposiciones aplicables.
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Coordinacién de Obras Publicas.
Objetivo:

Ejecutar programas y proyectos de obra civil, en congruencia con las necesidades
sociales prioritarias, el Plan de Desarrollo Municipal y las disposiciones legales,

técnicas, administrativas y ecolégicas aplicables.
Funciones:

1. Participar en el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal;
asesorando a las organizaciones comunitarias para el adecuado
conocimiento de la normatividad técnica y ecoldgica, en materia de gestion y
ejecucioén de las obras publicas en el municipio.

2. Proponer y participar en la integracion del programa anual de obras publicas
del Municipio.

3. Formular proyectos viables econdmica, técnica y socialmente; derivados de
las prioridades, objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, y
validados a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

4. Integrar los expedientes técnicos de los diversos proyectos de obra publica a
cargo del Municipio, asi como dar seguimiento a los oficios de autorizacion,
aprobacion vy liberacion de los recursos correspondientes a la obra publica
municipal, ante las Dependencias y Entidades competentes de los gobiernos
Estatal y Federal.

5. Realizar los estudios de factibilidad, analisis de costos unitarios, disponibilidad
de insumos, generadores de obra, y congruencia e impacto social de la obra
publica municipal, en un marco de coordinacion interinstitucional y
participacion ciudadana.

6. Ejecutar las obras publicas, conforme a la programacion establecida, en

apego a la normatividad vigente.
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7.

Coordin

Objetivo:

Las deméas que le encomiende el Director de Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Ecologia, con base en las normas y disposiciones administrativas

aplicables.

acion de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Promover el uso y destino del suelo urbano, con base en las normas legales, planes,

programas y proyectos en la materia.

Funciones:

Coordinar la ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo urbano
municipal.

Involucrar la participacion de la ciudadania en la formulacion, revision y control
de los planes, programas y proyectos de ordenamiento y desarrollo urbano del
municipio.

Realizar, en coordinacién con la Direccion de Catastro del Estado, el
levantamiento, analisis y registro de datos sobre la ubicacion y caracteristicas
legales y técnicas de los predios municipales.

Apoyar en la actualizacion y validacion de planos catastrales del municipio.
Recibir, analizar y validar las solicitudes de permisos, licencias de construccion
y anuncios que presenten los particulares.

Difundir y supervisar la observancia de las normas técnicas de construccion y
seguridad de edificaciones, asi como de la infraestructura y aprovechamiento
del suelo municipal.

Recibir, validar y dar seguimiento a las solicitudes de permisos de cambio de

uso de suelo, presentadas a la Dependencia.
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8. Aplicar las normas y los procedimientos establecidos para la expedicion de
licencias y permisos en materia de: construccion, rehabilitacion y remodelacion
de viviendas, locales y edificios en el ambito municipal.

9. Emitir opinion técnica sobre: licencias de ejecucion de obras de urbanizacion,
ventas provisionales, autorizacion definitiva y recepcion de fraccionamientos.

10.Revisar y validar las propuestas de nomenclatura de calles y avenidas.

11.Establecer y aplicar medidas de prevencion y control de la contaminacion, y
deterioro del medio ambiente.

12.Promover la participacion social organizada en el disefio, aplicacion y vigilancia
de la implementacion de planes y programas de gestion ambiental.

Las demas que le encomiende el Director de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y

Ecologia, con base en las normas y disposiciones administrativas aplicables.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 11.

Continuar aplicando el recurso para el cumplimiento de los objetivos del
FISMDF en la poblacion que se encuerntra en las Zonas de Atencion Prioritaria
gue carecen de infraestructura urbana basica a fin de abatir el rezago social.
Disefar y elaborar da MIR Municipales especificas del FISMDF de conformidad
con la Guia para el disefio de la Matriz para Indicadores de Resultado de la
SHCP.

Elaborar las fichas tecnicas de los indicadores de acuerdo a la normatividad
gue sefnala el CONEVAL.

Elaborar un manual especifico del FISMDF.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 11.

111

11.2
11.3

114

115

11.6

11.7

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social. 2021

Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FISMDF, 2021.

Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T). Ejercicio del
Gasto 2021. Informe definitivo

Manual General de Organizacién Del Municipio de Huimilpan, Qro.

Reglamento De Policia Y Gobierno Municipal.

Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021. Querétaro.
Huimilpan.

Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para
el afio 2021.
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TEMA 2. OPERACION DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Pregunta 12

¢Los mecanismos para la selecciéon de 9

beneficiarios de los bienes y servicios
que se financian con recursos del [
Fondo cumplen con los criterios de Si. Se considera que la respuesta es
elegibilidad establecidos en los afirmativa, y estan presentes los

Lineamientos de Operacion y/o en la elementos importantes.

normatividad aplicable?

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 12,

El gobierno de Huimilpan a través de la Secretaria de Obras Publicas, presento la
evidencia de los procedimientos que utilizé para la seleccion de beneficiarios de las
obras de infraestructura social que fueron financiadas con recursos del FISMDF en el
ejercicio fiscal 2021, asi como el uso de los criterios de elegibilidad establecidos en la

normatividad vigente.

En primer lugar, la Ley de Coordinacion Fiscal en el articulo 33 establece que “Las
aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se
destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de

Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria”.

Ademas, el articulo 29 de la Ley General de Desarrollo Social considera las Zonas de
Atencion Prioritaria “las areas o regiones, sean de caracter predominantemente rural o
urbano, cuya poblacion registra indices de pobreza, marginacion, indicativos de la
existencia de marcadas insuficiencias y rezagos en el ejercicio de los derechos para el

desarrollo social”.
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Asimismo, el articulo 29 del Reglamento de la LGDS establece que la Secretaria de
Bienestar del Gobierno Federal “determinara anualmente las zonas de atencion
prioritaria, con el propésito de dirigir las acciones mas urgentes para superar las
marcadas insuficiencias y rezagos en el ejercicio de los derechos para el desarrollo

social y fortalecer el desarrollo regional equilibrado”.

Al mismo tiempo, en los lineamientos de operacion del FISMDF se definen los criterios
para determinar la seleccién de beneficiarios, sefialados a través de la Secretaria de
Bienestar, la emision de los Informes Anuales sobre la Situacion de Pobreza y Rezago
Social que se publica en la declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para cada
ejercicio fiscal en funcion de los criterios de CONEVAL.

De esta manera y con base en la normatividad enunciada, se identificaron las Zonas de
Atencion Prioritaria para el Municipio Huimilpan que cumplieron con las condiciones de
Marginacion o Grado de Rezago Social, publicadas en el decreto por el que se formula
la declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2021, siendo las

siguientes:

Tabla 27. Zonas de Atencion Prioritaria en el Municipio Huimilpan
para el ejercicio fiscal 2021.
CLAVE DE NOMBRE CLAVE

ENTIDAD CLAVEDE CLAVEDE ENTIDAD DE NOMBRE DE DE

FEDERATIVA MUNICIPIO LOCALIDAD FEDERATIVA MUNICIPIO LOCALIDAD AGEB

22 22008 220080017 | QUERETARO | HUIMILPAN | LAGUNILLAS | 0113

22 22008 220080037 | QUERETARO | HUIMILPAN EL VEGIL 0128

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de la Secretaria de Bienestar.
Listado de Zonas de Atencién Prioritaria urbanas 2021.
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Tabla 28. Tipo de inversiones del FISMDF por Focalizacion Municipio de

Huimilpan, Ejercicio 2021

Focalizacion Proyectos
ZAP Urbana 3 $ 3,204,072.12 12.47%
Loc. 2 GRS. 0 $ 0.00 0.00%
Pobreza Extrema 29 $ 22,484,238.88 87.53%
Subtotal de inversiones 32 $ 25,688,311.00 100.00%
Gastos indirectos $ 0.00 0.00%
PRODIM $ 0.00 0.00%
Subtotal G.I. + PRODIM $ 0.00 0.00%
Total reportado FISMDF e $ 25,688,311.00 100.00%

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T) y la Base de datos FISMDF Querétaro, por
Municipio 2021.

Puede observarse en las tablas anteriores que de las 32 obras ejecutadas se realizaron
3 en Zonas de Atencion Prioritaria Urbana y 29 en localidades con situacién de Pobreza
Extrema Municipio de Huimilpan, incluso el tipo de obras correspondio a las acciones
sefaladas en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, cuyo objetivo es incidir

mediante estos proyectos, en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social.

La Secretaria de Obras Publicas Municipales presenté documentaciéon de los proyectos
de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) registradas en el portal de la
Secretaria de Bienestar en tiempo y forma, realizadas en 2021 por tipo de obra, el tipo
de carencia social sobre la que se tiene incidencia, el monto invertido, la poblacién

beneficiada, ubicacién geografica, entre otros.
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Tabla 29. Inversiones del FISMDF por Tipo de Carencia Social Municipio de
Huimilpan, Ejercicio 2020.

Carencia social Proyectos Monto %
Alimentacion 0 $- 0.00%
Servicios de Salud 0 $- 0.00%
Vivienda 4 $ 733,366.56 2.85%
Educacion 0 $ 0.00%
Servicios basicos 4 $ 1'455,735.08 5.67%
No aplica 24 $ 23'499,209.36 91.48%
Gastos Indirectos $ 0.00%
Total de inversiones 32 $ 25’688,311.00 100.00%

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de Reporte para el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T) Anexo B. Ejercicio del Gasto. Reporte al 4to.
Trimestre 2021 y la Base de datos FISMDF Querétaro, por Municipio 2020.

Para el afio 2020 el Municipio Huimilpan presenté 32 Matrices de Inversion para el
Desarrollo Social, teniendo intervenciones en las 2 Zonas de Atencion Prioritaria y 29
localidades en situacion de Probreza Extrema, beneficiando a 29,405 habitantes.

Las acciones que el Municipio logro evidenciar fueron orientadas al area de enfoque y
poblacién objetivo de conformidad con los lineamientos del FISMDF coadyuvando a una
planeacién de los recursos en beneficio de la poblacién con rezago social por carencias

de infraestructura social basica en el municipio.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 12.

e Segquir realizando los registros en las Matrices de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS) en tiempo y forma con apego a la normatividad de la Secretaria
de Bienestar.

e Mantener el apego normativo a los procedimientos sistematizados para la
seleccion de obras de infraestructura social.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 12.

12.1
12.2
12.3
12.4

12.5

Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF).
Ley General de Desarrollo Social (LGDS).
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2021.

Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria

para el afio 2021.

Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T). Reporte

al 4to. Trimestre 2021.
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TEMA 3
Evolucion de la Cobertura de
Beneficiarios.

e Analiza la evolucion de la cobertura de atencion a la

poblacién beneficiaria.

e Verifica la aplicacion de los recursos en el area de

enfoque y/o beneficiarios.
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8.3 Evolucioén de la cobertura del FISMDF.

TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FISMDF.

Criterio cuantitativo

Criterio cualitativo

Pregunta 13

.,Como ha evolucionado la cobertura

de atencién de beneficiarios de los
Si.

afirmativa, pero algunos elementos

} o Se considera que la respuesta es
bienes y servicios que se generan con

recursos del FISMDF?

importantes estan ausentes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 13.

El Municipio de Huimilpan, proporcioné la informacion documental y las bases de datos
de los resultados de las MIDS desde el 2016 hasta el 2021, con lo que se pudo analizar
la evolucién de la cobertura de atencién de los beneficiarios, asi como los servicios (obras

de infraestructura urbana basica).

El Municipio no tiene un programa a mediano y largo plazo para la atencion de las
poblaciones en pobreza extrema y ZAP de Huimilpan que carecen de servicios de obras

publicas basicas.
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Grafica 8. Proyectos Realizados 2016 a 2021.

Proyectos Realizados

59
47
44
43 20
I I I 32
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Realizado por la evaluadora externa con datos de Resultados FISMDF Querétaro
del 2016 al 2021.

Gréafica 9. Beneficiarios 2016 a 2021.

Beneficiarios 2016 al 2021 FISMDF.

29405

19450 15338

14067
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B 8154 8223 —
3301 3901 I I I 3700 4523 - 2645 2794 2863 038 I I
mE Bl Hawm mB
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B Beneficiarios Total B Beneficiarios Hombres M Beneficiarios Mujeres

Fuente: Realizado por la evaluadora externa con base en los datos de las MIDS
Querétaro del 2016 al 2021.
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RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 13.

e Continuar con el registro oportuno y con calidad de las MIDS.

e Realizar un programa a mediano y largo plazo para la atencién de las
poblaciones en pobreza extrema y ZAP de Huimilpan que carecen de servicios

de obras publicas basicas.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 13.

13.1 Resultados FISMDF Querétaro 2016
13.2 Resultados FISMDF Querétaro 2017
13.3 Resultados FISMDF Querétaro 2018
13.4 Resultados FISMDF Querétaro 2019
13.5 Resultados FISMDF Querétaro 2020
13.6 Resultados FISMDF Querétaro 2021
13.7 Base MIDS 2016

13.8 Base MIDS 2017

13.9 Base MIDS 2018

13.10 Base MIDS 2019

13.11 Base MIDS 2020

13.12 Base MIDS 2021
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TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FISMDF.

Pregunta 14 Criterio cuantitativo

8

¢cLa poblacion atendida por lo entes

ejecutores de los recursos del FISMDF Criterio cualitativo

esta asociada de manera efectiva con Si. Se considera que la respuesta es

las caracteristicas y destinos afirmativa, pero algunos elementos

establecidos en la normatividad? importantes estan ausentes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 14,

La Secretaria de Obras Publicas presento la evidencia documental, Ley de Coordinacion
Fiscal (Art. 33), MIDS 2021, Declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) 2021, y
Lineamientos del FAIS 2021, donde demuestra que las ZAP y las poblaciones con

pobreza extrema que se atendieron cumplen con los criterios de elegibilidad.

La Ley de Coordinacion fiscal en su Articulo 33. Estable que las aportaciones federales
gue con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las
entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las

zonas de atencion prioritaria.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinardn a

los siguientes rubros:
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I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector
salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del

Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

En las MIDS, de las obras realizadas, estas fueron revisadas.

Tabla 30. Proyectos FISMDF Huimilpan 2021.

Proyectos del Municipio de HUIMILPAN del Estado de QUERETARO
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5 268907

6 27022

7 27106

8 27138

9 27522

10 27523

11 17668

12 27744

13 2792

CONCRETOY
EMFEDRADO EN
HUIMILPAN,
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ACCESO A
SERVICIOS
BASICOS DE LA
VIVIENDA EN
HUIMILPAN
LOCALIDAD
SAMNTA TERESA
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DE RED O
SISTEMA DE
AGUA,
ENTUBADA
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Fuente: MIDS 2021 - Informacion FISMDF, Huimilpan 2021.
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RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 14.

e Continuar manteniendo el apego de aplicacion del FISMDF en las zonas de
enfoque sefialadas en la normatividad que lo rigen.

e Realizar un programa a mediano y largo plazo para la atencion de las
poblaciones en pobreza extrema y ZAP de Huimilpan que carecen de servicios

de obras publicas basicas.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 14.

14.1 MIDS 2021 - Informaciéon FISMDF CARATULA (1)
14.2 MIDS 2021 - Informacion FISMDF CARATULA (2)
14.3 Declaratoria Zonas de Atencion Prioritaria 2021

14.4 LCF

14.5 Lineamientos FAIS 2021
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TEMA 4

Resultados y Ejercicio de los
recursos.

Valora los proyectos que fueron financiados con la

ejecucion del recurso.

Analiza el resultado de los indicadores desempefio en

la MIR federal y municipal.

Verifica el cumplimiento de indicadores estratégicos

y de gestion.

Revisa el apego metodologico de los indicadores en
las MIR.

Comprueba la evolucién y etapas del presupuesto
asignado al FISMDF.

Analiza estimaciones financieras.
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8.4. Resultado y ejercicios de los recursos.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 15 Criterio cuantitativo

8

Criterio cualitativo

Si. Se considera que la respuesta es

afirmativa,

,Qué de fueron

financiados con recursos del FISMDF?

tipo Proyectos

pero algunos elementos

importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 15.

Con la presentacion de las Matrices de Inversion para el Desarrollo Social se identificaron
los proyectos y el tipo de contribucién al que fueron aplicados en el Ejercicio 2021.

La Secretaria de Obras Publicas proporcioné la informacion documental que avala las

obras financiadas por tipo de proyecto y por tipo de contribucion del FISMDF 2021.

Tabla 31. Proyectos Realizados Con Recursos Del FISMDF. Municipio: Huimilpan,
Querétaro, ejercicio fiscal 2021.

Proyectos Realizados
Cantidad %

Proyecto

Agua y saneamiento $1,455,735.08

Alcantarillado 0 0 $0.00
Drenaje y letrinas 0 0 $0.00
Electrificacion rural 0 0 $0.00
Infraestructura basica del sector salud 0 0 $0.00
Infraestructura basica del sector educativo 0 0 $0.00
Mejoramiento de vivienda 4 2.85% $733,366.56
Urbanizacion 24 91.48% $23,499,209.36
Subtotal 32 100 $25,688,311.00

Gastos indirectos 0 0 $0.00
PRODIM 0 0 $0.00

TOTAL 100 $25,688,311.00

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de las MIDS 2021.
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Tabla 32. Obras financiadas por el FISMDF, en el ejercicio fiscal 2021, por

Incidencia.
; : Monto
Cantidad _
4 Agua y saneamiento Directa $1,455,735.08
0 Alcantarillado 0 $0.00
0 Drenaje y letrinas 0 $0.00
0 Electrificacion rural 0 $0.00
0 Infraestructura basica del 0 $0.00
sector salud
0 Infraestructurz_i basica del 0 $0.00
sector educativo
4 Mejoramiento de vivienda Directa $733,366.56
24 Urbanizacion Complementaria $23,499,209.36
Gastos indirectos $0.00
0 PRODIM 0 $0.00

32 TOTAL 100 $25,688,311.00

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de las FISMDF 2021 por

Municipio.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 15.

e Continuar con el registro en tiempo y forma de los proyectos en las Matrices de
Inversion para el Desarrollo Social y la aplicacibn de conformidad con los
criterios establecidos por la Secretaria de Bienestar.

e Disefar y Realizar una MIR Municipal del FISMDF.

e Disefiar las Fichas Técnicas correspondientes a los Indicadores de la MIR.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 15.

15.1 Base MIDS 2021.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 16 Criterio cuantitativo

8

Completar y analizar la siguiente tabla

de acuerdo con la informacién Criterio cualitativo
capturada de indicadores del FISMDF

Si. Se considera que la respuesta es

en el Sistema de Recursos Federales . .
. afirmativa, pero algunos elementos
Transferidos de la SHCP para el

iodo 2020-2021 importantes estan ausentes.
periodo - )

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 16.

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Finanza presento los Informes de
resultados a nivel de indicadores durante el periodo 2020-2021, con la finalidad de

identificar el porcentaje de avance en relacion a las metas establecidas.

El Municipio de Huimilpan presenta el cumplimiento de metas y avances de la Matriz de
Indicadores para Resultados del FISMDF 1004 Federal.

Los Indicadores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
2021, con los que han evaluado en la Federacion el desempefio observado en los
municipios: el indicador “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en
la MIDS”, “Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS” y

“Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” en el ejercicio 2021.

En 2020, el resultado esperado respecto al alcanzado en el cumplimiento de las metas
asociadas a los indicadores de resultados de Porcentaje de proyectos de contribucion
directa registrados en la MIDS; Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en
la MIDS y Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS, fueron del 1200% como

se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 33. Informe de Resultados de Indicadores del FISMDF, Municipio de

Huimilpan 2020.

Objetivo

o
=
@
=
=

Registro en la Matriz
de Inversién para el
Desarrollo Social

Actividad

Registro en la Matriz
de Inversién para el
Desarrollo Social.

Actividad

Registro en la Matriz
de Inversién para el
Desarrollo Social

Actividad

Denominacion

Porcentaje de proyectos de contribucion directa

Porcentaje de proyectos Complementarios

Porcentaje de otros proyectos registrados

registrados en la MIDS

registrados en la MIDS

en la MIDS

Indicadores

Método de calculo

(Sumatoria de
proyectos de
contribucién directa
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondiente/Su
matoria de
proyectos  totales
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondiente)
*100

(Sumatoria de
proyectos
complementarios
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondiente/Su
matoria de
proyectos  totales
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondiente)
*100

(Sumatoria de otros
proyectos
registrados la MIDS
al trimestre
correspondiente/Su
matoria de proyectos

totales  registrados
en la MIDS al
trimestre

correspondiente)
*100

Metas programadas

Unidad

Al
e eriodo
medida p

Porcen Gestion-
taje Eficacia- 40 40 40
Anual
Porcen Ggstié?n
- Eficacia- 60 60 60
taje Tri
rimestral
Porcen Gestion-
taje E_flcacla- 0 0 0
Trimestral

Resultado
al periodo

Avance

Avance %
al periodo

100

100

100
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Fuente: Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2020. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga. TOMO CLIV.
No. 63. Santiago de Querétaro, Qro., 5 de agosto de 2021.

En 2021, el resultado esperado respecto al alcanzado en el cumplimiento de las metas
asociadas a los indicadores de resultados de Porcentaje de proyectos de contribucion
directa registrados en la MIDS fue de 110.71%; Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en la MIDS 103.23 y Porcentaje de otros proyectos
registrados en la MIDS, fueron del 100%, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 34. Informe de Resultados de Indicadores del FISMDF, Municipio de
Huimilpan 2021.

Indicadores Metas programadas Avance

Objetivo Avance
Denominacion Método de calculo - esllind % al

- periodo al periodo periodo

=
=
°
2
=

8 (Sumatoria de proyectos de
2 s Q contribucion directa
Registro B 8= registrados en la MIDS al
g en la Matriz g3s ¢ trimestre Gestion-
3 ggr;""em:l 88  correspondiente/Sumatoria P‘t’;j“:“ Eficacia- 2258065 2258065 25 110.71
< Desarrollo 28%F de  proyectos totales Anual
Social EE ‘g re_glstrados en la MII?S al
g°e trimestre  correspondiente)
o *100
" (Sumatoria de proyectos
Registro £ ,8  complementarios
i la %’,.g = registrados en la MIDS al
E Matriz de :-,.g E trimestre Porcen Gestion
= Inversion oS £ ¢  correspondiente/Sumatoria taie Eficacia-  77.41935 75.00 75.00 103.23
L vpara el %ﬁ'ﬁ de proyectos totales J Trimestral
Desarrollo §§‘Z registrados en la MIDS al
Social. S &  trimestre correspondiente)

*100
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(Sumatoria de otros

. @a -
Registro ] proyectos registrados la
- ‘lfllnt' dla S.‘Z‘»g MIDS al trimestre Gestid
g oz e ©®S  correspondiente/Sumatoria  Porcen cston-
2 | Inversion S d t total taie Eficacia- 0 0 0 100
& para el €8¢ e . proyectos otales I Trimestral
Desarrollo gg° registrados en la MIDS al
)
o

trimestre correspondiente)
*100

Social

Fuente: Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2021. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga. TOMO CLV
No. 55. Santiago de Querétaro, Qro., 5 de agosto de 2022.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA No. 16

e Mantener la eficiencia de los resultados en los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados FISMDF 1004 Federal.

e Completar el reporte de indicadores en la Cuenta Publica del Municipio de
Huimilpan, ejercicio 2021.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 16.

e Mantener la eficiencia de los resultados en los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados FISMDF 1004 Federal.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 16.

16.1 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

16.2 Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2020. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga.
TOMO CLIV No. 63. Santiago de Querétaro, Qro. 5 de agosto de 2021.
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16.3 Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2021. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga.
TOMO CLV No. 55. Santiago de Querétaro, Qro. 5 de agosto de 2022.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 17 Criterio cuantitativo

8

¢,Cuales son los resultados alcanzados

con la ejecucion de los recursos del Criterio cualitativo

fondo, de acuerdo con el cumplimiento Si. Se considera que la respuesta es

a las metas del Programa afirmativa, pero algunos elementos

Presupuestario? importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 17.

El Municipio de Huimilpan en su avance de implementacién hacia una Gestion para Resultados,
enunciado en su Plan de Desarrollo 2018-2021, no elaboré matrices de indicadores para
resultados de sus programas presupuestarios derivados del PMD ni Presupuesto basado en
Resultados, ni un Sistema de Evaluacion del Desempefio que permita conocer los resultados de
FISMDF en el ejercicio 2021.

La MIR, el PbR y el SED son herramientas de gestién que permiten a los tomadores de decisiones

contar con informacién concreta respecto al desempefio de un programa.

La MIR contiene los indicadores estratégicos y de gestion, que son los instrumentos para el
monitoreo de los avances en cada objetivo y su finalidad es mostrar informacién relacionada con

el desempefio de dicho objetivo.

El PbR es un componente importante en la Gestién para Resultados, es un proceso que busca
medir el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de
recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos, asi como el impacto que
generan en la sociedad, contribuyendo a la mejora del gasto, la transparencia y rendicién de

cuentas.

El SED es el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten una valoracion objetiva del

desempenio de los programas, mediante la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y
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metas con base en los indicadores estratégicos y de gestidn identificando la eficiencia, eficacia,
economia y calidad de éstos en la Administracion Publica.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA No. 17.

o Disefiar una Matriz de Indicadores para Resultados del FISMDF para el Municipio de
Huimilpan.
o Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Municipio de Huimilpan, para

mejorar el registro y seguimiento de metas y gasto.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.17.

17.1 Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién
de los recursos del Ramo General 33. DOF 25/04/2013.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 18 Criterio cuantitativo

8

¢Los indicadores estratégicos y de Criterio cualitativo

gestion asociados al FISMDF cumplen
o . Si. Se considera que la respuesta es
los criterios establecidos por la . .
afirmativa, pero algunos elementos

normatividad vigente? . ]
importantes estan ausentes.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 18.

Para fines de esta evaluacion, se considera que los indicadores estratégicos son aquellos
gue miden impactos o el resultado de la entrega de los productos planteados con una
vision de largo plazo y para solucionar problemas complejos. ElI avance en el
cumplimiento de los objetivos de los niveles de Fin y Propdsito necesariamente tendra
que ser medidos por indicadores estratégicos. Estos indicadores pueden medir la
solucion que cambia la realidad social, con vision de largo plazo, de planeacién e incluso
pueden estar al nivel del PMD y sus Programas derivados. Por su parte, los indicadores
de gestibn miden productos, actividades y la movilizacibn de insumos por lo cual
dependen complemente de los responsables del Programa.

Considerando la gran diversidad de formas como se pueden plantear los indicadores para
medir el cumplimiento de los objetivos de los Programas presupuestarios, a nivel federal
en la SHCP y CONEVAL se ha promovido el uso de los criterios “CREMAA” que es un
acronimo para seis caracteristicas fundamentales que un buen indicador debe tener. En
la tabla se presentan y explican estos seis criterios y seran utilizados para dar respuesta
al cumplimiento de estos por los indicadores del FISMDF. Criterios CREMAA. SHCP,

para el caso del fondo evaluado el reporte que se realiza al Sistema de Recursos
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Federales Transferidos, s6lo contempla algunos de los indicadores de actividad que se
encuentran en la MIR 33 1004, dejando sin reportar, los indicadores estratégicos.

Imagen 2. Criterios CREMAA.

C|a (@) El nombre del indicador debe ser entendible.

Debe proveer informacion sobre |a esencia

Rele\/a nte del objetivo que se quiere medir.

4 : Se deben elegir aquellos que estén disponibles
ECO nomico a un costo razonable.

Los indicadores deben sujetarse a una

MOF‘IItOI’ea ble comprobacion independiente.
Provee suficientes bases para medir.
Ad ecu ad O No debe ser ni tan indirecto ni tan abstracto.

El indicador debe proveer informacion adicional

ApOFtaClén Ma r‘gll’]a| en comparacion con otras mediciones.

Fuente: Los indicadores de desempefio como herramientas de seguimiento. Leccidn

9, pag. 13. Diplomado Presupuesto Basado en Resultados 2019 SHCP.

Tabla 35. Cumplimiento de Criterios normativos en los Indicadores de la MIR
FISMDF 1004 Federal, 2021.

INDICADOR

Actividad ~ Porcentaje de proyectos de 3 3 3 1 2 1 13
contribucion directa registrados
en la MIDS.
. 3 3 3 1 2 1 13
Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en
la MIDS.
Porcentaje de otros proyectos 3 3 3 1 2 1 13

registrados en la MIDS.

Fuente: Calificacion de la evaluadora externa con datos observados en los indicadores
2021.
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En resumen, se observé el siguiente grado de cumplimiento con los criterios CREMAA:

Criterio Observacion

Claro Los indicadores fueron descritos de manera entendible, sin tecnicismos.

Relevante Corresponden al nivel de la MIR y observan Iégica horizontal con los objetivos, los
indicadores estratégicos y de gestion cumplen con la relevancia de lo que
pretenden medir, aunque no miden resultados de la aplicacion en temas

prioritarios definidos en la LCF.

Econdmico Los costos para obtener la informacion son reducidos porque corresponden a

registros administrativos del area evaluada.

Monitoreable La descripcion de los medios de verificacion contribuye a realizar un adecuado
seguimiento.
Adecuado Los indicadores de niveles estratégicos y de gestion corresponden a la

transferencia de los recursos, pero no identifican los resultados en las acciones
definidas en la LCF.

Aportacion Pudiera existir acceso a otra informacion disponible de fuentes externas o de los
marginal propios Municipios que permitan la comparacién con otras mediciones
compuestas.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA No. 18

e Disefar los indicadores estratégicos y de gestion de una MIR especifica del FISM
Municipal, armonizada con la MIR Federal.
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EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.18

18.1 Los indicadores de desempefio como herramientas de seguimiento. Leccion 9,
pag. 6-29. Diplomado Presupuesto Basado en Resultados 2019 SHCP.

18.2 Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito

Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33. DOF 25/04/2013.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 19 Criterio cuantitativo

9

Criterio cualitativo
¢,Cuél es el comportamiento histérico

Si. Se considera que la respuesta es
de los recursos del FISMDF?

afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 19.

La Secretaria de Finanzas proporciono la informacion documental de los recursos
aprobados del 2016 al 2021.

Grafica 10. Recurso aprobado 2016 a 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Realizado por la evaluadora externa con base en los datos de Resultados
FISMDF y Acuerdo de Distribucion del FISMDF, Querétaro del 2016 al 2021.
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Presento un decremento en el presupuiesto de 1.45%

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 109.

e Conservar los documentos historicos oficiales de evidencia que permitan

mantener actualizada las cifras de los recursos por afio del FISMDF.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 19.

19.1 Resultados FISMDF Querétaro 2016.

19.2 Resultados FISMDF Querétaro 2017.

19.3 Resultados FISMDF Querétaro 2018.

19.4 Resultados FISMDF Querétaro 20109.

19.5 Resultados FISMDF Querétaro 2020.

19.6 Resultados FISMDF Querétaro 2021.

19.7 Acuerdo de Distribucion del FISMDF Querétaro 2016.
19.8 Acuerdo de Distribucion del FISMDF Querétaro 2017.
19.9 Acuerdo de Distribucion del FISMDF Querétaro 2018.
19.10 Acuerdo de Distribucién del FISMDF Querétaro 2019.
19.11 Acuerdo de Distribuciéon del FISMDF Querétaro 2020.

19.12 Acuerdo de Distribucion del FISMDF Querétaro 2021.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 20 Criterio cuantitativo

9

¢En qué porcentaje el Presupuesto Criterio cualitativo

Modificado del FISMDF que fue Si. Se considera que la respuesta es

devengado y pagado? afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 20.

La Secretaria de Finanzas proporciono el Informe del Reporte “Anexo B. Ejercicio del
Gasto (SRFT)”, del FISMDF 2021, con el cual se realizaron las estimaciones del

porcentaje del presupuesto modificado que fue devengado y pagado.

Tabla 36. Datos del Ejercicio del gasto FISMDF 2021.

Datos Ejercicio del Gasto

Partida Genérica Aprobado Modificado Devengado

25,688,311.00 |25,688,311.00

Rendimientos
Financieros 1,481.51
Reintegros 1,481.51
Saldo del PP 0.00

25,688,311.00

TOTAL DEL PP | 25,688,311.00

Fuente: Elaborado por la evaluadora externa con datos del Anexo B. Ejercicio del Gasto

(SRFT) FISMDF 2021.
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Con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas se aplicaron las

siguientes formulas:

Porcentaje de presupuesto pagado= (Presupuesto pagadolPresupuesto modificado)

*100.

Porcentaje de presupuesto pagado= ($25,688,311.00/$25,688,311.00) *100 = 100.00%.

Porcentaje de presupuesto devengado= (Presupuesto devengadolPresupuesto

modificado) *100.

Porcentaje de presupuesto devengado= ($25,688,311.00/$25,688,311.00) *100 =
100.00%.

Con base en el Reporte “Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT)”, del FISMDF 2021”
proporcionado por la Secretaria de Finanzas se aplicaron las formulas correspondientes
dando como resultado que el porcentaje de presupuesto pagado correspondid a
$25,688,311.00 y el presupuesto modificado fue de $25,688,311.00, con estos datos
correspondientes al afio 2021 se pudo observar que el resultado del presupuesto pagado

para el ejercicio fiscal 2021 fue el correspondiente al 100.00%.

El porcentaje de presupuesto devengado presentado conforme al reporte “Anexo B.
Ejercicio del Gasto (SRFT)”, del FISMDF 2021” fue de $25,688,311.00 y el presupuesto
modificado fue de $25,688,311.00, con estos datos correspondientes al afio 2021 se
puede observar que el resultado del presupuesto pagado para el ejercicio fiscal 2021 fue

el correspondiente al 100.00%.
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RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 20.

e Continuar ejerciendo por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los
recursos otorgados para el FISMDF, apegados a las leyes, normas y

lineamientos que lo rigen.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 20.

20.1 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), FISMDF 2021.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 21 Criterio cuantitativo

9

Criterio cualitativo

¢,Cuadl es la relacion costo-efectividad
o Si. Se considera que la respuesta es
del recurso ejercido? _ _
afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 21.

Con los documentos entregados por la Secretaria de Finanzas Publicas se estimo la

relacion costo — efectividad del recurso ejercido en 2021.

Gréfica 11. Beneficiarios reportados en las MIDS FISMDF 2021.

29405

15338

14067 m Beneficiarios Total
B Beneficiarios Hombres
M Beneficiarios Mujeres

2021

Fuente: Elaborada por la evaluadora externa con datos de las bases de datos de las
MIDS 2021 y el Reporte Anexo B. Destino del gasto (SRFT) FISMDF 2021.
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La férmula aplicada para obtener la relacion costo efectividad del presupuesto ejercido
del FISMDF fue la siguiente:

Costo Efectividad = (Presupuesto Modlificado/ Area de Enfoque) / (Presupuesto

Devengado / Area de Enfoque).

CE= PM= (25,688,311.00/29,405) / (25,688,311.00/ 29,405)
CE= 873.60 / 873.60
CE=1

Con los resultados se aplico la siguiente tabla:

Tabla 37. Valores ponderados

0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2

El Secretaria de Finanzas proporcioné la evidencia documental que contiene el
presupuesto aprobado, modificado, devengado y pagado, que presenta la informacion a
nivel proyecto con datos financieros, con base a esta evidencia la relacién costo-
efectividad del recurso ejercido del FISMDF en el ejercicio fiscal evaluado fue de 1

guedando en el rubro de aceptable.
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Este resultado permite observar que la ejecucién del recurso del fondo se realiz6 apegado
a los lineamientos federales y que ademas se oriento a las areas de enfoque ZAP y en la

poblacidn en pobreza extrema que tiene carencias de infraestructura urbana basica.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 21.

e Continuar aplicando por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los recursos
autorizados para el Fondo de Infraestructura Social Municipal, apegados a las leyes,
normas y lineamientos que les competen, buscando disminuir el recurso que es

reorientado y/o reintegrado a la federacion.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 21.

21.1 Base MIDS 2021.
21.2 Reintegro FISMDF 2019.

21.3 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), FISMDF 2021.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 22 Criterio cuantitativo

9

¢Cual es el costo promedio por Criterio cualitativo
beneficiario atendido con los bienes y/o

Si. Se considera que la respuesta es

servicios financiados con recursos del

FISMDE? afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 22,

Con los documentos entregados por la Secretaria de Finanzas Publicas se estimé la

relacion costo — efectividad del recurso ejercido en 2021.

La férmula aplicada para obtener la relacion costo efectividad del presupuesto ejercido
del FISMDF fue la siguiente:

CPBA = 61
" PA

En donde:
CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido.
Gl: Gasto de total de inversion del afio evaluado.

PA: Poblacién efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios generados

con recursos del Fondo. Reportada en la tabla de cobertura.

El procedimiento de célculo:
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CPBA=GI/PA="?
CPBA= $25,688,311.00/29,405= $873.60
El costo promedio por beneficiario atendido es de: $873.60

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 22.

e Continuar aplicando por parte del Municipio de manera eficaz y eficiente los recursos
autorizados para el Fondo de Infraestructura Social Municipal, apegados a las leyes,
normas y lineamientos que les competen, buscando disminuir el recurso que es

reorientado y/o reintegrado a la federacion.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 22.

22.1 Base MIDS 2021.
22.2 Reintegro FISMDF 2019.

22.3 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), FISMDF 2021.

150



TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Pregunta 23 Criterio cuantitativo

9

Criterio cualitativo
¢,Cuél es el Gasto Esperado de acuerdo

Si. Se considera que la respuesta es
con las Metas Logradas? _ _ ]
afirmativa, y estan presentes los

elementos importantes

El Municipio de Huimilpan a través de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras
Pulblicas, proporciond la evidencia documental con lo que se estimé el Gasto Esperado

de acuerdo con las Metas Logradas del FISMDF.

La férmula aplicada para obtener el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas
del FISMDF fue la siguiente:

Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas

= Gasto Pagado x Metas Logradas en el SRFT

Metas Programadas en el SRFT

Datos para la estimacion de Gasto Esperado de acuerdo a las Metas Logradas

Presupuesto Pagado 2021 $25,688,311.00

Metas Programadas en el SRFT 32
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Metas logradas en el SRFT 32

Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas

= $25,688,311.00 x 32

32
= $25,688,311.00

El Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas reportadas se estimé con los
datos del Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T)
Ejercicio del Gasto. Informe definitivo 2021 y el Reporte para el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (S.R.F.T). Indicadores. Informe definitivo 2021, tomando como
base el presupuesto pagado de acuerdo con la informacion entregada como evidencia,
tuvo un resultado de veinticinco millones seiscientos ochentay ocho mil trescientos
onces pesos 00/100 M.N.

Lo que corresponde a un 100% del Gasto Esperado de acuerdo a las Metas Logradas.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA No. 23

e Continuar ejerciendo de manera eficaz y eficiente los recursos otorgados para este

fondo, apegados a la normatividad.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.23

23.1 Base MIDS 2021.
23.2 Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), FISMDF 2021.

152



TEMA 5

Aspectos Susceptibles de Mejora.

e Analiza el seguimiento de recomendaciones emitidas
en evaluaciones externas previas al del afio fiscal.

e Revisa el Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora, congruente con las recomendaciones
emitidas.

e Verificael cumplimiento del Programa de ASM y valida

evidencias.
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8.5. Aspectos susceptibles de mejora del FISMDF.

TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Criterio cuantitativo

Criterio cualitativo

Pregunta 24

Como parte de la evaluacion de | No aplica, por ser la primera evaluacion

ejercicios fiscales anteriores del | que realizan del FISMDF y por lo tanto no

FISMDF Jfueron emitidas tienen recomendaciones anteriores, a
recomendaciones y Aspectos | partir de esta evaluacion se generaran las
Susceptibles de Mejora? recomendaciones, para que disefien su

Programa de Aspectos Susceptibles de

Mejora.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 24,

El Municipio de Huimilpan no tiene antecedentes de evaluacion externa del FISMDF, por
lo que las recomendaciones y hallazgos de esta primera evaluacion seran insumo para
seleccionar y jerarquizar las observaciones, de conformidad con la normatividad

aplicable, y elaborar el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora del fondo.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 24.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 24.
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TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Criterio cuantitativo

Pregunta 25
No aplica.

Criterio cualitativo

En caso de que la respuesta a la

No aplica, por ser la primera evaluacién que

pregunta anterior sea afirmativa
. . . realizan del FISMDF y por lo tanto no tienen
¢Existe evidencia de que las

) recomendaciones anteriores, a partir de esta
recomendaciones fueron empleadas _,
evaluacion se generaran las

para mejorar el desempefio del . o
recomendaciones, para que disefien su

5 .
Programa® Programa de Aspectos Susceptibles de

Mejora.

HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA PREGUNTA NO. 25,

El Municipio de Huimilpan no tiene antecedentes de evaluacion externa del FISMDF, por
lo que las recomendaciones y hallazgos de esta primera evaluacion seran insumo para
seleccionar y jerarquizar las observaciones, de conformidad con la normatividad

aplicable, y elaborar el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora del fondo.

RECOMENDACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA PREGUNTA NO. 25.

EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA NO. 25.
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9. RESULTADOS DEL DESEMPENO DEL FISMDF.

La valoracion global obtenida de la aplicacion de la Cédula de Evaluacion del Desempefio
del FISMDF en el Municipio de Huimilpan en el Ejercicio 2021 fue 8.3, el cual se obtuvo
del promedio de las 23 preguntas con calificacion de 25 preguntas de la cédula de

evaluacion.
Se presentan resultados por pregunta y por tema:

Parametros de semaforizacion.

8-10 7-6 -

EVALUACION FINAL FISMDF 2021.

Grafica 12. TEMA 1 CARACTERISTICAS DEL FISMDF.

1. Caracteristicas del FISMDF 9
2. Objetivos estratégicos 9
3. Diagnésticos FISMDF 9
4. Destino FISMDF 8
5. Complementariedad-Sinergia 7

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la
Cédula de Evaluacién del Desempefio del FISMDF, Ejercicio 2021 en el Municipio de

Huimilpan.

La calificacion promedio de esta dimension fue de 8.4, resaltando el conocimiento y

apego del Municipio de Huimilpan a la normatividad aplicable y el destino del fondo en
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temas prioritarios del FISMDF. Las areas de oportunidad serian atendidas con el disefio
de una MIR Municipal especifica del FISMDF alineada a los ejes de politica publica y
objetivos estratégicos de los tres niveles de Gobierno, diagnosticos del programa

presupuestario y complementacion de otros fondos con los recursos del FISMDF.

Gréafica 13. TEMA 2 OPERACION DEL FISMDF.

6. Proceso oficial ministracién 9

7. Oportunidad transferencias 9

8. Manuales Organizacion 7

9. Planeacidn estratégica 7

10. Procesos Gestion 8

11. Congruencia normativa 8

12. Seleccién beneficiarios

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la
Cédula de Evaluacién del Desempefio del FISMDF, Ejercicio 2021 en el Municipio de

Huimilpan.

La calificacion promedio de esta dimensién fue de 8.1, debido al proceso en la
transferencia en tiempo y forma del FISMDF desde el Ejecutivo hasta el Municipio de
Huimilpan, en base a la planeacion estratégica definida en el PMD 2018-2021 y sus
documentos organizacionales. El area de oportunidad se observé en la falta de
actualizacion del Manual de Organizacién Municipal y un Manual de Procedimientos del
FISMDF, que permita la formalizacion en un documento normativo municipal que

trascienda los cambios de administracion..
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Gréfica 14. TEMA 3 EVOLUCION DE LA COBERTURA DE BENEFICIARIOS.

13. Evolucion Cobertora | | 5

14. Poblacién atendida | I s

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la
Cédula de Evaluacion del Desempefio del FISMDF, Ejercicio 2021 en el Municipio de
Huimilpan.

La calificacion promedio de esta dimension fue de 8.0.

Grafica 15. TEMA 4 RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS.

15. Tipo proyectos

16. Informacién SRFT

17. Metas alcanzadas

18. Criterios Indicadores
19. Histdrico financiero
20. % Devengado-Pagado
21. Costo efectividad

22. Costo promedio

23. Gasto esperado

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la
Cédula de Evaluacion del Desempefio del FISMDF, Ejercicio 2021 en el Municipio de
Huimilpan.
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La calificacion promedio de esta dimension fue de 8.6, la falta de una MIR municipal
especifica del FISMDF y la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio en la administracion municipal contribuyo en la
imposibilidad para demostrar la relacidon entre los resultados de las metas y el
presupuesto ejecutado del fondo. EI mayor puntaje se observé en el cumplimiento al
100% de los indicadores de la MIR 100 Federal y los resultados financieros, con
evidencias de la eficiencia en el costo efectividad, el porcentaje de presupuesto
devengado y pagado en relacion al modificado, el costo promedio por beneficiario y el

gasto esperado.

Grafica 16. TEMA 5 SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA.

No aplicé por ser la primera evaluacion al FISMDF en el Municipio de Huimilpan, pero
con las recomendaciones emitidas se espera la elaboracion de su Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora.

EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 5 TEMAS EVALUADOS FISMDF
MUNICIPIO DE HUIMILPAN, EJERCICIO 2021.

8.6
8.4 8.1 30 _ 8.3
NA
1. Caracteristicas 2. Operacion del 3. Evalucién de 4. Resultado y 5. Aspectos Total evaluacién
del FISMDF FISMDF la cobertura ejercicio Susceptibles de
recursos Mejora
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Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la
Cédula de Evaluacion del Desempefio del FISMDF, Ejercicio 2021 en el Municipio de

Huimilpan.

La calificacién de los cinco temas evaluados respecto a la cedula de evaluacion fue de
8.3, obteniendo el mayor puntaje en los Resultados y ejercicio de los recursos del
FISMDF por el apego normativo a la LCF y los reportes de las MIDS, asi como los
resultados financieros en el ejercicio de los recursos del FISMDF; la de menor resultado

fue de 8.0, es la correspondiente a la evolucion de la cobertura

Con estos resultados de la evaluacion del FISMDF se demuestra que el Municipio de
Huimilpan cumplié con los lineamientos de operacion del FISMDF, e identifico sus areas
de oportunidad para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le
permitira orientar su Gestion hacia Resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de los

recursos, la transparencia y rendicion de cuentas.
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10. MATRIZ FODA.
Tema 1. Caracteristicas del FISMDF.

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién
(Pregunta)
1. El Municipio de Huimilpan presento 1,2,4,5 No aplica

evidencia para la descripcion de las
caracteristicas del FISMDF: MIR 1004
Municipal, Federal 2021; Ley de
Coordinacion Fiscal, Lineamentos
para la transferencia de recursos
federales, Acuerdos Federales con las
Entidades federativas y del Estado de
Querétaro con los municipios. Y
observo apego al articulo 33 de la Ley
de Coordinacién Fiscal.

2. El Municipio de Huimilpan conoce y 1,4,5
aplico el recurso en el area de enfoque
de conformidad con la normatividad
aplicable.

3. En el Municipio se identificaron los 1,2
objetivos estratégicos del FISMDF
alineados al Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 -2021 y el Plan
Municipal de Desarrollo de Huimilpan
2018 - 2021.

4. El destino de los recursos del FISMDF 4
en el Municipio fueron aplicados con
apego estricto a la normatividad
aplicable.

5. EI FISMDF en 2021 fue aplicado de 3
acuerdo a la normatividad y el
Municipio cuenta con diagndésticos y
estadisticas de las condiciones de la
poblacibn en materia de obras
publicas basicas.

6. El Municipio de Huimilpan presenté 5
evidencia del conocimiento de la
normatividad del FISMDF de las
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posibles fuentes de financiamiento
federales que complementan y hacen
sinergia con el FISMDF.

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacién
(Pregunta)

7. El Municipio de Huimilpan no cuenta

con una Matriz de Indicadores para
Resultados especifica para el FISMDF,
gque integre el fin, proposito,
componentes y actividades y defina la
alineacion a los objetivos estratégicos
de los planes de gobierno de a nivel
estatal y municipal para el ejercicio
fiscal 2021.

. El destino del FISMDF se aplic6 de
acuerdo a la normatividad, pero el
Municipio no ha elaborado MIR de los
programas presupuestarios de obras
publicas (ni de otro programa) en el
Municipio.

Fortaleza y Oportunidad

1. El Municipio de Huimilpan describe el

flujo y normatividad aplicable para la
operacion  del FISMDF, en Ila
transferencia de los recursos de la
Federacion alas Entidades federativas y
posteriormente al Municipio.

. La Secretaria de Finanzas (SF) conoce y
realiza el proceso para la ministracion
municipal del recurso y que se ejecuta a
través de adquisiciones y acciones para

1,3, 4.

3,4,5

Referencia
(Pregunta)
6,7

1 Disefiar una MIR
Municipal especifica
del FISMDF con
apego a los
lineamientos de la
SHCP y CONEVAL

que permita al
Municipio el control
mediante la

utilizacion de la
metodologia en el
manejo del fondo.

2 Disefiar las MIR
Municipales de los
programas
presupuestarios (de
obras publicas en
2021) que ejecutan
con recursos del
FISMDF.

Tema 2. Operacion del FISMDF

Recomendacion

No aplica
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. Los recursos

la poblacion vulnerable que se
encuentra en pobreza extremay en las
ZAP.

autorizados para el
FISMDF se entregan en tiempo y formay
con apego a la normatividad aplicable.
Se observO mediante evidencias del
proceso que los cargos a la cuenta
correspondiente de la Secretaria de
Finanzas del Municipio de Huimilpan
conforme al calendario publicado en la
Gaceta oficial del Estado hasta la
entrega del presupuesto a la Secretaria
de Finanzas Publicas del municipio.

El FISMDF se aplica en seguridad
publica municipal, en base en el Plan
Municipal de Seguridad 2018-2021, el
Reglamento de Policia y Gobierno de
2020 y el Reglamento Interno de la
Secretaria de Seguridad Publica del
Municipio de Huimilpan.

6,7

8,9, 10

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta)

1.

El Municipio cuenta con un Manual
General de Organizacion del Municipio
de Huimilpan emitido en 2009, donde se
describen las funciones de las areas que
participan en la operacion del FISMDF,
el cual no fue actualizado en la
administracion 2018-2021 y no cuentan
con Reglamento Interior de la Secretaria
de Obras Publicas.

. La Secretaria de Obras Publicas (SOP)

como instancia ejecutora tienen

8

10,11

1 Actualizar el
Manual General de
Organizacion del

Municipio de
Huimilpan para
fortalecer la
coordinaciéon interna
de las areas
relacionadas con la
ejecuciéon del

FISMDF vy realizar el
Reglamento Interno
de la Secretaria de
Obras Publicas.

2 Oficializar el
proceso de

163



evidencia del procedimiento que opera
para la ministracion y ejecucion del
FISMDF, pero este proceso no esta
definido en un manual de
procedimientos, lo que representaria
una amenaza de continuidad ante la
rotacion del personal que lo opera.

operacion que aplica
la SOP que operan el
FISMDF en un

Manual de
procedimientos

FISMDF para
garantizar la

continuidad en la

eficiencia observada.

Tema 3. Evolucion de la Cobertura del FISMDF. \

Fortaleza y Oportunidad Referenci Recomendacion
a
(Pregunta)
1. Las Secretarias de Finanzas y Obras 14 No aplica

Publica como Unidades Ejecutoras del
FISMDF para el ejercicio 2021, utiliza
datos oficiales del INEGI para las
estimaciones de poblacién potencial,
objetivo.

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacién
(Pregunta)

13, 14

2. El Municipio no tiene un programa a 1. Realizar un

mediano y largo plazo para la atencion programa a
de las poblaciones en pobreza extrema mediano y largo
y ZAP de Huimilpan que carecen de plazo para la

servicios de obras publicas basicas.

atencion de las
poblaciones en
pobreza extremay
ZAP de Huimilpan
gue carecen de
servicios de obras
publicas basicas.

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos del FISMDF. \

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién
(Pregunta)
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1. El Municipio present6 evidencia de los
proyectos financiados con el FISMDF
en el ejercicio 2021.

. El Municipio de Huimilpan presenté el
seguimiento de los indicadores para
medir del desempefio de resultados
con recursos del FISMDF de acuerdo a
la MIR 1004 y obtuvo en 2 indicadores
mas del 100% de cumplimiento.

. Las estimaciones de indicadores
financieros de costo efectividad,
porcentaje de presupuesto devengado
y pagado, costo promedio y gasto
esperado, fueron adecuados.

15

16,17, 18

20, 21.22,
23

No aplica

Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta)

1. El Municipio de Huimilpan no cuenta
con una Matriz de Indicadores para
Resultado especifica para el FISMDF,
gue integre los indicadores para cada
nivel de fin, proposito, componente y
actividades armonizadas con el disefio
de la Matriz de Indicadores para
Resultado 1004- FISMDF Municipal
Federal 2021.

2 El Municipio de Huimilpan no cuenta

fichas técnicas de indicadores que
permitan el monitoreo del desempefio
del FISMDF en sus niveles estratégicos
y de gestion.

17,18

17,18

1 Diseflar una MIR

Municipal
especifica del
FISMDF con
indicadores
estratégicos y de
gestiéon
armonizada con la
Matriz de

Indicadores para
Resultado  1004-
FISMDF, Federal
2021.

2 Elaborar las fichas

técnicas de los
indicadores de

resultado

estratégicos y de
gestion del
FISMDF de

acuerdo con los
lineamientos de
CONEVAL vy la
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3 El comportamiento historico observo

una reduccion en el ejercicio 2021,
derivado de un decremento de la
poblacién por fend6menos de migracion,
posiblemente incrementados por la
pandemia de COVID 109.

El FISMDF se aplicé en su totalidad en
proyectos de infraestructura urbana
bésivca, pero el Municipio no ha
implementado el Presupuesto basado
en Resultados que permita conocer el
cumplimiento de metas con el recurso
ejercido en los programas
presupuestarios municipales.

El Municipio no cuenta con un Sistema
de Evaluacion del Desempefio, que
permita el monitoreo de indicadores
estratégicos y de gestion de los
programas presupuestarios en que
ejercio los recursos del fondo.

19

17,18

17,18

4

5

Secretaria de
Hacienda y
Crédito Publico.
Considerar la
caracteristica
demografica de
Huimilpan en la

planeacion  de
programas
presupuestarios
municipales.
Implementar el
Presupuesto
basado en
Resultados
Municipal, con

los programas en
los que aplica los

recursos del
FISMDF.
Implementar el
Sistema de
Evaluacion  del
Desemperfio en el
Municipio que
incluya
programas

presupuestarios
financiados con
el FISMDF

Tema 5. Aspectos Susceptibles de Mejora del FISMDF

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién
(Pregunta)
No aplica 24y 25 No aplica
Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacién
(Pregunta)
No aplica 24y 25 No aplica
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11. CONCLUSIONES GENERALES.

El desempefio del FISMDF en el Municipio de Huimilpan obtuvo una calificacion general
de la evaluacion de 8.3, con los resultados por tema: Caracteristicas del FISMDF 8.4;
Operacion del fondo 8.1; Evolucidén de la Cobertura 8.0, Resultados y Ejercicio de los

Recursos 8.6 y no aplica el tema 5 de Aspectos Susceptibles de Mejora.

En las caracteristicas del FISMDF se cuenta con los conocimientos de la normatividad
vigente que fueron aplicados en el ejercicio 2021, asi como la identificacién de los
objetivos estratégicos en los tres niveles de gobierno. ElI Municipio de Huimilpan no
cuenta con una MIR especifica del FISMDF, ni de los programas presupuestarios de
obras publicas municipal, donde ejecutaron los recursos del FISMDF en 2021. La
aplicacion del fondo se realizé de acuerdo a lo indicado en el articulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y se destin6 a la atencion de poblacion en pobreza extrema y ZAP,
con un monto aprobado de $25,688,311.00, lo que representd el 100% del presupuesto
autorizado del fondo en 2021. Presentaron fondos federales con posible
complementariedad y/o sinergia.

Respecto a la operacion del FISMDF, cuenta con lineamientos de operacion, en base a
la Ley de Coordinacion Fiscal y normatividad complementaria, se realiz6 la transferencia
en tiempo y forma y con apego a la normativo. El Municipio ejecuté el fondo de acuerdo
a la normatividad, la Secretaria de Obras Publicas, no cuenta con un reglamento interior
y se basa en un Manual General de Organizacion emitido en 2009. No obstante que los
procesos de gestion se realizaron de acuerdo a lo programado, observando eficiencia y
transparencia en la realizacion de las acciones, €stos no estan formalizados en un Manual
de procedimientos que permita garantizar la continuidad en las siguientes

administraciones.

Para identificar la evolucion de la cobertura del FISMDF en el Municipio de Huimilpan

utilizan datos oficiales del INEGI.

En relacion con los resultados y el ejercicio del presupuesto, el desemperio del fondo se

midié con los indicadores federales de la MIR 1004, los cuales se modificaron en 2021 en
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relacion a afos previos por la Federacion, y de acuerdo al resultado el desempefio obtuvo
100% en los 3 indicadores que se reportan en el SRFT. La falta de disefio de matrices de
indicadores para resultados derivados del PMD 2018-2021, un presupuesto basado en
resultados y un sistema de evaluacion del desempefio municipal, que incluya los
programas presupuestarios que ejecutaron con el FISMDF, limita evaluar el cumplimiento
de metas con la aplicacion del fondo.

Los indicadores financieros reportaron: relacion costo efectividad 1.000; el porcentaje de
presupuesto modificado que fue devengado 100.00%y pagado fue de 100.00% y el costo
promedio per capita fue de $873.60, lo que calific6 como aceptable.

Por lo anterior se concluye que el Municipio de Huimilpan en esta primera evaluacion
tiene areas de oportunidad emitidas en las recomendaciones, aunque observo apego a
la normatividad federal y local establecida para el desarrollo del FISMDF que debera
atender en un Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le permitira direccionar
su gestion hacia resultados, mejorando la eficiencia en la utilizacion del presupuesto

dando cuentas y acceso a la informacién publica a la ciudadania.

169



12. RECOMENDACIONES.

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FISMDF con lineamientos de la SHCP y
CONEVAL que permita al Municipio el control mediante la utilizaciéon de la
metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefar las MIR Municipales de los programas presupuestarios de obras publicas
gue ejecutan con recursos del FISMDF.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de gestion
del FISMDF de acuerdo con los lineamientos de la SHCP y CONEVAL.

4. Actualizar el Manual General de Organizacion del Municipio de Huimilpan para
fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas con la ejecucion del
FISMDF.

5. Implementar el Presupuesto basado en Resultados Municipal, con los programas
en los que aplica los recursos del FISMDF.

6. Implementar el Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Municipio que incluya
programas presupuestarios financiados con el FISMDF.

7. Oficializar el proceso de operacién que aplica la SF y la SOP del FISMDF en un
Manual de procedimientos FISMDF para garantizar la continuidad en la eficiencia
observada.

8. EIl Municipio de Huimilpan debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la préxima evaluacion
externa del FISMDF.

170



13. FUENTES DE INFORMACION.

1. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). DOF 30 de enero de 2018.

2. Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021. DOF. 30
de noviembre de 2020.

3. Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FISMDF, Federal, 2021.

4. Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas
la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal
2021, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. DOF: 21/12/2020.

5. Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021. Tomo CLIII. No. 101. Santiago de Querétaro, Qro., 21 de diciembre de
2020.

6. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre Municipios del Estado de
Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2021.
Tomo CLIV. No. 9. Santiago de Querétaro, Qro., 30 de enero de 2021.

7. https://lwww.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#datos

8. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

9. Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024

10.Plan Estatal de Desarrollo, Querétaro 2016-2021.

11.Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan 2018-2021.

12.Plan Municipal de Seguridad 2018-2021. Municipio de Huimilpan, Qro.

13.Programa Sectorial de la Secretaria de Bienestar 2020-2024.

14.Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (R.F.T). Ejercicio del
Gasto 2021. Informe definitivo.

15.Informe de la Cuenta Publica, Municipio de Huimilpan 2021. Publicado el 03 de
febrero de 2022.
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16.Programas presupuestarios federales Ramo 33 2021.

17.Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, Municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

18.Manual General de Organizacion 17 de septiembre de 2009.

19.Organigrama Municipio de Huimilpan 2018-2021.

20.Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica,
cierre 2021.

21.Panorama Sociodemografico de Querétaro con datos del censo de INEGI 2020.
Municipio de Huimilpan.

22.Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T). Ejercicio
del Gasto 2021. Informe definitivo.

23.Los indicadores de desempefio como herramientas de seguimiento. Leccion 9,
pag. 6-29. Diplomado Presupuesto Basado en Resultados 2019 SHCP.

24.Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica.
Cierre 2021.

25.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2016.

26.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2017.

27.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2018.

28.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2019.

29.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2020.

30.Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2021.

31.Informe de la Cuenta Publica, Municipio de Huimilpan 2021. Publicado el 03 de
febrero de 2022.
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32.Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2021. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga. TOMO
CLV No. 55. Santiago de Querétaro, Qro., 5 de agosto de 2022.

33.Formato del Sistema de Recursos Federales Transferidos, correspondiente al
Informe Definitivo 2020. Municipio de Huimilpan, Qro., Sombra de Arteaga. TOMO
CLIV. No. 63. Santiago de Querétaro, Qro., 5 de agosto de 2021

34.Reporte Ejercicio del Gasto FISMDF 2021.

35. Estados Financieros de la Cuenta Publica 2021, publicado el 03 de febrero 2022.

36.Censo de Poblacion 2020 (INEGI).

37.Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T) Ejercicio
del Gasto. Informe definitivo 2021.

38.Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (S.R.F.T).
Indicadores. Informe Definitivo 2021.

39. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

40.Ley General de Contabilidad Gubernamental.

41.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

42. Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

43.Ley de fiscalizacion superior y rendicién de cuentas del Estado de Querétaro.

44.Ley de Coordinacién Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro.
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14. DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA.

Instancia Evaluadora.

TGC Global Administrative S.A. de C.V.

Nombre del Coordinador de la Evaluacién.

Lic. Mario Rizo Martinez.

Correo Electrénico

tgc.globala@gmail.com

Teléfono:
442 365 00 00
Forma de contrataciéon del evaluador externo

Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluacién Especifica del desempefio del
FISMDF 2021.

Costo de la Evaluacion.

$ 290,000.00 (Doscientos Noventa Mil Pesos 00/100 MN).

Fuente de Financiamiento:

Recurso del Municipio de Huimilpan, Querétaro.
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15. ANEXOS.

ANEXO 1 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 1004 FISMDF, 2021.

Objetivos, Indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

33 Aportaciones Federales para Entidades y

|416-Direccién General de y A

1 (Erogaciones para el Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades Indigenas), 2 (Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable), 9 (Programas para superar la pobreza)

Proyecto de

(millones de pesos):|

74,502.9

Ee
2 Politica Social

Primera Cadena de Alineacion

Programa

20 Programa Sectorial de Bienestar 2020-2024
Obietivo Prioritario

Estrategia Prioritaria

2 Reducir las brechas de desigualdad socioeconémica entre territorios.

1 Priorizar en la atencion de los programas sociales a las personas que habiten en municipios yalcaldias marginados para disminuir sus niveles de marginacion.

Nivel: Fin

Objetivo

Nombre del Indicador

Método de calculo

Unidad de medida

Tipo - Dimension - Frecuencia

Meta anual programada

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
6n de los rezagos en materia de senicios
basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblacion que habita en las
zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los
dos mayores grados de rezago social de cada municipio

0 que se encuentra en situacién de pobreza extrema

Inversion per capita del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) en localidades con alto ymuyalto
rezago social

(Recursos del FISM que se invierten en localidades con
alto ymuy alto rezago social de acuerdo a la clasificacion
2010/ Total de Poblacién 2010 que habitaba en
localidades de alto y muyalto rezago social) / (Recursos
que reciben los municipios del FISMen el presente
ejercicio fiscal / Total de la Poblacién 2010 que habitaba
en todos los municipios que reciben recursos del FISM)
Del padrén de obras, se identificara aquellas obras que
se hayan realizado en las localidades clasificadas por
Coneval con alto ymuy alto rezago social en 2010 y'se
efectuara el método descrito. El indicador no cambiara la
clasificacion de localidades de alto ymuyalto rezago
social de 2010 aunque se publique la clasificacién 2015,
con el propésito de hacer comparable la medicion entre
los afios del presente sexenio

Pesos

Gestion - Eficacia - Anual

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la

6n de los rezagos en materia de senicios
basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblacion que habita en las
zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los
dos mayores grados de rezago social de cada municipio
o que se encuentra en situacion de pobreza extrema

Porcentaje de la poblacién en pobreza exrema

(Poblacién en Pobreza Extrema t/Poblacién total t)*100

Porcentaje

Estratégico - Eficacia - Bienal

Nivel: Propésito

Objetivo

Nombre del Indicador

Método de calculo

Unidad de medida

Tipo - Dimension - Frecuencia

Meta anual programada

La poblacion que habita en las zonas de atencion
urbanas, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio o
que se encuentra en situacion de pobreza extrema
reducen los rezagos en infraestructura social basica

i con las carencias de senicios bésicos en la
\ivienda, calidad y espacios de la vivienda e

Porcentaje de poblacién que presenta carencia calidad y

(Personas con carencia por calidad y espacios de la

social espacios de la vivienda. vivienda en el afio thotal de en el afio 1)*100 Porcentaje - Eficacia - Bienal
La poblacion que habita en las zonas de alencion
urbanas, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio o
que se encuentra en situacion de pobreza etrema
reducen los rezagos en infraestructura social basica
i con las carencias de senvicios bésicos en la
Vivienda, calidad y espacios de la vivienda e Porcentaje de poblacién que presenta carencia por (Personas con carencia por senicios basicos de la
social acceso a servicios basicos de la vivienda vivienda en el afio thotal de habitantes en el afio t)*100 Porcentaje Estratégico - Eficacia - Bienal
Nivel: Ce
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida Tipo - Dimensién - Frecuencia Meta anual programada
(NGmero de otros proyectos financiados con el FISMDF
en el ejercicio fiscal corriente/Namero total de proyectos
Porcentaje de otros proyectos  respecto del total de financiados con recursos del FISMDF en el ejercicio
de social proyectos con recursos del FISMDF fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(NGmero de proyectos de senicios basicos en la vivienda
Porcentaje de proyectos de senvicios basicos en la financiados por el FISMDF en el ejercicio fiscal
de de senvicios \ivienda respecto del total de proyectos financiados con  |corriente/Nimero total de proyectos financiados con
bésicos en la vivienda recursos del FISMDF recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos FISMDF destinados a proyectos de
je de recursos desti al de educativa en el ejercicio fiscal
proyectos de infraestructura educativa respecto del total  [corriente/Monto total de recursos programados del
dei social de recursos FISMDF FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Ntmero de proyectos de calidad y espacios de 1a
Porcentaje de proyectos de calidad y espacios de \ivienda financiados con el FISMDF en el ejercicio fiscal
de para la calidad y |vivienda respecto del total de proyectos financiados con |corriente/Nimero total de proyectos financiados con
de la vivienda recursos del FISMDF recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(NGmero de proyectos de infraestructura educativa
Porcentaje de proyectos de educativa con el FISMDF en el ejercicio fiscal
respecto del total de proyectos con recursos total de proyectos financiados con
de il social del FISMDF recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
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je de proyectos de de salud

(Numero de proyectos de infraestructura de salud
i con el FISMDF en el ejercicio fiscal

respecto del total de proyectos

con recursos

total de proyectos financiados con

de social del FISMDF recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos destinados a proyectos de Senicios
je de recursos al de |basicos en lavivienda en el ejercicio fiscal
de desenicios |proyectos de senvicios basicos respecto al total de corriente/Monto total de recursos programados en el
basicos en la vivienda recursos FISMDF ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos del FISMDF destinados a proyectos
je de recursos al de |de calidad yespacios de la vivienda en el ejercicio fiscal
dei para la calidad y |proyectos de calidad y espacios de la vivienda respecto total de recursos programados del
de la vivienda del total de recursos FISMDF FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gesti6n - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos del FISMDF destinados a otros
proyectos en el ejercicio fiscal corriente/Monto total de
je de recursos al i de |recursos del FISMDF programados en el ejercicio fiscal
de social otros proyectos respecto del total de recursos FISMDF _|corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Numero de proyectos de infraestructura de alimentacion
Porcentaje de proyectos de de con el FISMDF en el ejercicio fiscal
6n respecto del total de proyectos total de proyectos financiados con
deii social con recursos del FISMDF recursos del FAIS en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos del FISMDF destinados a proyectos
je de recursos al i de |de de en el ejercicio fiscal
proyectos de i de 6n respecto del total de recursos del FISMDF
dei social total de recursos FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
(Monto de recursos del FISMDF destinados a proyectos
je de recursos al i de |de de salud en el ejercicio fiscal
proyectos de infraestructura de salud respecto del total  [corriente/Monto total de recursos programados del
de social de recursos FISMDF FISMDF en el ejercicio fiscal corriente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Semestral
Nivel: Actividad
Obijetivo Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida_| Tipo - Dimensién - Frecuencia | Meta anual programada
(Numero total de proyectos FISMDF registrados en la
MIDS que tienen informacin de avance fisico financiero
de proyectos (actividad transversal alos  [Porcentaje de proyectos FISMDF registrados en laMIDS |en el SFUINumero total de proyectos registrados en la
tres componentes de la Matriz) que tienen avance fisico y financiero en el SFU MIDS)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral
% G munic :
del Distrito Federal que reportan MIDS respecto del total | (Numero de ipios y del
de proyectos (actividad alos |de y del Distrito | Distrito Federal que reportan en la pagina electronica de
tres componentes de la Matriz) Federa del pais la SEDESOL/Total de municipios del pais)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral
de proyectos
en la MIDS al trimestre correspondiente/Sumatoria de
Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo je de proyectos C: proyectos totales registrados en la MIDS al trimestre
Social en la MIDS correspondiente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral
(Sumatoria de otros proyectos registrados la MIDS al
Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo trimestre correspondiente/Sumatoria de proyectos totales
Social Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS registrados en la MIDS al trimestre correspondiente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral
de proyectos de 6n directa
registrados en la MIDS al trimestre
Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Porcentaje de proyectos de 6n directa de proyectos totales
Social registrados en la MIDS registrados en la MIDS al trimestre correspondiente)*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral
(Namero de municipios capacitados sobre el FAIS en el
C: 6na (actividad alos je de sobre el FAIS ejercicio fiscal correspondiente / Total municipios del
tres componentes de la Matriz) respecto del total de municipios del pais pais 100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral

*Los Programas presupuestarios pueden ser ejecutados de manera conjunta por diversas
Unidades Responsables para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Para fines de
recoleccion de la informacién del logro de los objetivos establecidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), en los reportes se asocia Unicamente a una Unidad
Responsable. Por ello, para facilitar su identificacion, se puede consultar el Analisis
Funcional, Programatico Econdmico de cada Ramo del Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal a fin de identificar todas las Unidades
Responsables que forman parte del Programa presupuestario.
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XI. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
(CONAC).

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF), ejercicio 2021, en el Municipio Huimilpan, Querétaro.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 21 de abril 2022.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 11 de agosto 2022.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y

nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Administracion. Julian Martinez Ortiz Secretaria de Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar con base en indicadores estratégicos y de gestion el desempefio y los

resultados de la aplicacion de los recursos del FISMDF en el ejercicio fiscal 2021, para

mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y la rendicion de cuentas, que contribuya

a la orientacién en gestion para resultados y mejorar el fortalecimiento del Municipio

para beneficio de su poblacion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar el conocimiento y aplicacién de la normatividad y politicas para la
operacion del FISMDF y sus recursos.

2. Describir la estructura y procesos para la ejecucion de los recursos del FISMDF.

3. Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion.

4. Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacion, respecto a la
poblacion beneficiaria de los bienes y servicios generados y distribuidos con los
recursos del FISMDF.

5. Realizar un analisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos del FISMDF,
respecto al desempefio y los resultados logrados.

6. Realizar un andlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y
emitir recomendaciones pertinentes.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempeno al Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF) ejercicio fiscal 2021, en el Municipio de Huimilpan, de tipo: cualitativo y
cuantitativo, realizada a través de un trabajo de gabinete y campo a partir del analisis
de evidencias documentales proporcionadas por el Municipio de Huimilpan en 5 rubros:
Caracteristicas del FISMDF.

Operacion del FISMDF.

Evolucion de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

agrwnE
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Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de réplica 'y
complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.
Los rubros mencionados se integraron con un instrumento de recoleccion denominado:
“Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF”, disefiada en base en los lineamientos
de SHCP y CONEVAL,; que consta de 25 preguntas en escala de 0 a 10, y con 4 niveles
de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con los que se
procedid a la integracion documental denominada “Carpeta de evidencias de la
Evaluacion del desempefio del FISMDF, ejercicio fiscal 2021”.
En la evaluacion se adicioné un listado de Evidencias, Hallazgos y Recomendaciones
por cada pregunta y por tema evaluado.
En el Anexo se incluyé: Matriz FODA y el Formato Oficial de Difusion de los Resultados
de la Evaluacién, emitido por el CONAC.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios _x_ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique: Fuentes de
informacion primaria y secundarias.
El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF” (con
lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 25 preguntas metodolégicas distribuidas en
cinco categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala cuantitativa.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La técnica utilizada consistio en un analisis de Gabinete, realizada por un cuerpo
experto en evaluacion, que realizé un analisis valorativo cualitativa y cuantitativamente
con la informacioén integrada en una “Carpeta de Evidencias de la Evaluacién Especifica
del Desempefio del FISMDF, ejercicio fiscal 2021”, cuyo contenido mostro el sustento
de cada una de las 25 preguntas a través de una base documental del marco normativo,
manuales, reglamentos, oficios, gacetas, expedientes técnicos de obras, bases de
datos, evaluaciones, registros en sistemas de informacién, entre otros, que se
encuentran resguardados de forma magnética en la Direccion de Egresos.
La unidad evaluadora presentd resultados en pre evaluacién, permitiendo a los
evaluados la aportacion de evidencias complementarias que se adicionaron a la
evaluacion final.
El cierre se realiz6 con una presentacién ejecutiva a las areas involucradas y los
entregables comprometidos de conformidad con los términos de referencia.
Tema 1) Caracteristicas del FISMDF.
El Municipio de Huimilpan:
e Tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la ejecucién del recurso y
observo apego en el ejercicio 2021.
e Identifico la alineacion de los objetivos estratégicos del FISMDF con los planes
de desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.
e No cuenta con una MIR especifica del FISMDF.
e No diseid6 matrices de indicadores para resultados de los programas
presupuestarios que ejecutd con recursos del fondo.
e El destino del recurso total del FISMDF se ejecut6 en apego a lo establecido en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y los lineamientos del FAIS 2021.
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e En el ejercicio 2021, presentd fondos federales con posible complementariedad

y/o sinergia al FISMDF.
Tema 2) Operacién del FISMDF.

El Municipio de Huimilpan:

e Presentd evidencia del proceso oficial con que operd la ministracion en el
ejercicio 2021, desde su aprobacion en la Federacion, en base a la nhormatividad
aplicable para la transferencia de los recursos al Estado de Querétaro y al
Municipio de Huimilpan.

e Realizé los procesos de gestion de acuerdo a lo programado, observando
eficiencia y transparencia en la realizacion de las acciones, aunque éstos no
estan formalizados en un Manual de procedimientos que permita garantizar la
continuidad en las siguientes administraciones.

e Ejecuto el fondo en obras de infraestructura social basica, con base en las
atribuciones de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras Publicas,
definida en un Manual General de Organizacién emitido en 2009.

e A través de la SF se reporté el gasto y destino del FISMDF, cumpliendo con la
normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e A nivel Federal, el FISMDF cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos
claros y suficientes para vigilar la aplicaciéon de los recursos en la poblacion
beneficiaria de los destinos especificos del fondo a nivel local.

3) Evolucién de la cobertura.

El Municipio de Huimilpan:

e Tiene definidas la poblacion potencial, objetivo y atendida de las zonas de
enfoque en donde se ejecuta el fondo que permita cuantificar la evolucién de la
cobertura.

e Utiliza datos oficiales del INEGI y CONAPO para las estimaciones de poblacion
potencial, objetivo y atendida.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

En el Municipio de Huimilpan:

e El desempefio evalu6 sus resultados en relacién a las metas a través de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultado 1004- FISMDF de nivel
Federal 2021 en los cuales obtuvo un desempefio de mas de 100% en 2 de los
tres indicadores que reporto en el ejercicio fiscal.

No se cuenta con una MIR especifica del FISMDF, ni fichas técnicas de
indicadores estratégicos y de gestion que permitan monitorear el desempefio y
avance de sus resultados.

No se ha implementado el Presupuesto basado en Resultados, ni el Sistema de
Evaluacion del Desempefio que incluya los programas presupuestarios que
ejecutaron con el FISMDF, lo cual limita medir el cumplimiento de metas con la
aplicacion del fondo.

El comportamiento historico de los recursos del FISMDF observé un decremento
del 1.45% en 2021 en relacion al afio previo, por emigracion de la poblacion.

La relacion costo efectividad fue de 1.000 lo que se calific6 en un rango de
esperado.
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e El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100.00% y pagado
fue de 100.00%

e El costo promedio fue de $873.60 por beneficiario.

e El gasto esperado fue del 100% por el logro obtenido en relacion a las metas
programadas del FISMDF

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

e El Municipio de Huimilpan no tiene antecedentes de evaluacion externa a los
programas presupuestarios del FISMDF, por lo que las recomendaciones y
hallazgos de esta primera evaluacion serén insumo para seleccionary jerarquizar
las observaciones, de conformidad con la normatividad aplicable, y elaborar el
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas municipales.

2.2Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Municipio de Huimilpan:

e Present0 evidencia para la descripcion de las caracteristicas del FISMDF: MIR 1004
Municipal, Federal 2021; Ley de Coordinacion Fiscal, Lineamientos del FAIS,
Lineamentos para la transferencia de recursos federales, Acuerdos Federales con
las Entidades federativas y del Estado de Querétaro con los municipios.

e Conoce y aplico el 100% recurso en el area de enfoque de conformidad con la LCF.

e IdentificO los objetivos estratégicos del FISMDF alineados al Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016 -2021 y el Plan Municipal
de Desarrollo de Huimilpan 2018 — 2021.

e Cuenta con diagnésticos y estadisticas de las necesidades de infraestructura basica
municipal.

e Conoce y realiza el proceso para la ministracion municipal del recurso y que se
ejecuta a través de adquisiciones y acciones para la seguridad publica, en base en
Manual de organizacion.

e Utiliza datos oficiales del INEGI, CONAPO, en concordancia con las Declaratoria de

Zonas de Atencion Prioritaria, para las estimaciones de poblacion potencial, objetivo

y atendida.

Presenté el seguimiento de los indicadores para medir del desempefio de
resultados con recursos del FISMDF de acuerdo a la MIR 1004 y tuvo un 100% en
los 3 indicadores que reportan al SRFT.

Las estimaciones de indicadores financieros de costo efectividad, porcentaje de

presupuesto devengado y pagado, costo promedio y gasto esperado fueron lo

esperado.

2.2.2 Oportunidades:

e EIl Municipio de Huimilpan present6 evidencia del conocimiento de la normatividad
del FISMDF de las posibles fuentes de financiamiento federales que complementan
y hacen sinergia con el FISMDF.

e Recibi6 la transferencia de los recursos del fondo en tiempo y forma con base a la
normatividad aplicable.
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2.2.3 Debilidades:

El Municipio de Huimilpan:

e No cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados especifica, ni fichas de
indicadores para el FISMDF, que integre el fin, propdsito, componentes y actividades
y defina la alineacion a los objetivos estratégicos de los planes de gobierno de a nivel
estatal y municipal para el ejercicio fiscal 2021.

¢ No ha elaborado las MIR de los programas de Obras Publicas.

e No cuenta con un Manual General de Organizacion del Municipio de Huimilpan
actualizado por en la administracion 2018-2021, ni con un reglamento interno de
obras publicas.

e No tiene los procesos del FISMDF definido en un manual de procedimientos.

¢ No ha implementado el Presupuesto basado en Resultados que permita conocer el
cumplimiento de metas con el recurso ejercido en los programas presupuestarios
municipales.

¢ No cuenta con un Sistema de Evaluacion del Desempefio, que permita el monitoreo
de indicadores estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios en que
ejercio los recursos del fondo.

2.2.4 Amenazas:

e El comportamiento historico observd una reduccion en el ejercicio 2021, derivado
de un decremento de la poblacién por fenbmenos de migracion, posiblemente
incrementados por la pandemia de COVID 19.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION ‘

El desempefio del FISMDF en el Municipio de Huimilpan obtuvo una calificacion general
de la evaluacion de 8.3, con los resultados por tema: Caracteristicas del FISMDF 8.4;
Operacion del fondo 8.1; Evolucion de la Cobertura 8.0, Resultados y Ejercicio de los
Recursos 8.6 y no aplica el tema 5 de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los resultados observados en el Tema 4 Resultados y Ejercicio de los Recursos sobre
las caracteristicas del FISMDF fueron por la evidencia del conocimiento y apego a la
normatividad aplicable vigente; asi como el ejercicio y destino del gasto del fondo en la
poblacién en pobreza extremay en las ZAP:

Las areas de oportunidad se relacionaron con la falta de una MIR especifica del FISMDF
y de los programas presupuestarios de obras publicas municipal, donde ejecutaron los
recursos del FISMDF en 2021.

El FISMDF en el 2021, tuvo un monto aprobado de $25,688,311.00 (veinticinco millones
seiscientos ochenta y ocho mil trescientos once pesos 00/100 M.N.) y el 100% del
presupuesto se ejecutd en los proyectos de infraestructura social basica.

Las transferencias se realizaron en tiempo y forma y con apego a la normativo. El
Municipio ejecutd el fondo en obras de infraestructura social basica en 3 ZAP y 29
poblaciones en pobreza extrema en el municipio, con base en las atribuciones de la
Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras Publicas, definida en un Manual
General de Organizacion emitido en 2009. No obstante, se identificd que los procesos

181



de gestion no estan formalizados en un Manual de procedimientos que permita
garantizar la continuidad en las siguientes administraciones.

En la evolucién de la cobertura del FISMDF en el Municipio de Huimilpan utilizan datos
oficiales del INEGI y CONAPO para las estimaciones de poblacién potencial, objetivo y
atendida de acuerdo a la declaratoria de ZAP y a la poblacion en pobreza extrema.

En relacion con los resultados y el ejercicio del presupuesto, el desempeiio del fondo se
midio con los indicadores federales, los cuales se modificaron en 2021 en relacion a
afnos previos por la Federacion, y de acuerdo al resultado, el desempefio fue de mas del
100% en 2 indicadores, reportados al SRFT. La falta de disefio de matrices de
indicadores para resultados derivados del PMD 2018-2021, un presupuesto basado en
resultados y un sistema de evaluacion del desempefio municipal, que incluya los
programas presupuestarios que ejecutaron con el FISMDF, limita evaluar el
cumplimiento de metas con la aplicacion del fondo.

Los indicadores financieros reportaron: relacion costo efectividad 1.000; el porcentaje
de presupuesto modificado que fue devengado 100.00%y pagado fue de 100.00% vy el
costo promedio per capita fue de $873.60, lo que calific6 como aceptable

Por lo anterior se concluye que el Municipio de Huimilpan en esta primera evaluacion
tiene areas de oportunidad emitidas en las recomendaciones, aunque observé apego a
la normatividad federal y local establecida para la ejecucién del FISMDF y debera
atender en un Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le permitira
direccionar su gestién hacia resultados, mejorando la eficiencia en la utilizacion del
presupuesto, la transparencia, rendicién de cuentas y el acceso de la ciudadania a la
informacion publica.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FISMDF con lineamientos de la SHCP
y CONEVAL que permita al Municipio el control mediante la utilizacién de la
metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefiar las MIR Municipales de los programas presupuestarios de Obras
Pulblicas, que se ejecutan con recursos del FISMDF.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestion del FISMDF de acuerdo con los lineamientos de la SHCP y CONEVAL.

4. Actualizar el Manual General de Organizacién del Municipio de Huimilpan para
fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas con la ejecucion del
FISMDEF.

5. Implementar el Presupuesto basado en Resultados Municipal, con los
programas en los que aplica los recursos del FISMDF.

6. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Municipio que
incluya programas presupuestarios financiados con el FISMDF

7. Oficializar el proceso de operacion que aplica la SF y la SOP del FISMDF en un
Manual de procedimientos FISMDF para garantizar la continuidad en la
eficiencia observada.
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8. El Municipio de Huimilpan debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima
evaluacion externa del FISMDF.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. Mario Rizo Martinez
4.2 Cargo:
Representante Legal
4.3 Institucion ala que pertenece:
TGC Global Administrative S.A. de C.V.
4.4 Principales colaboradores:
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
tgc.globala@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):
(442) 365 15 00

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FISMDF), Municipio de Huimilpan. Ejercicio 2021.
5.2 Siglas: FISMDF
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Secretaria de Finanzas.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo X  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autébnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal Estatal Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s):
Secretaria de Finanzas.
Secretaria de Obras Publicas.
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
de (los) Programa(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave

lada):
Nombre: Unidad Administrativa:
Correo electrénico: Secretaria de Obras Publicas.

Lic. Finanzas. Carlos Astudillo Suarez
Teléfono: 4482785047

Lic. Administracion. Julian Martinez Ortiz | Secretaria de Finanzas.
Correo electroénico:
julian.martinez@huimilpan.gob.mx
Teléfono: 4482785047 Ext. 2002
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION |

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion atres__ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__ Contrato de para
la Evaluacion Especifica de Desempefio del FISMDF 2021.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacion: $290,000.00 (Doscientos Noventa Mil Pesos 00/100
MN), IVA Incluido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos del Municipio Huimilpan, Querétaro.

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://huimilpan.gob.mx/transparencia-articulo-66/
7.2 Difusién en internet del formato:
https://huimilpan.gob.mx/transparencia-articulo-66/
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16. RECONOCIMIENTOS

La Empresa agradece la oportunidad de realizar la “Evaluaciéon Especifica del
Desempefio del FISMDF ejercicio 2021, en el Municipio de Huimilpan, que permitio iniciar
el compromiso de evaluacion a programas presupuestarios federales que contribuyan a

la transparencia y rendicién de cuentas.

Exhortamos al Municipio a elaborar el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora con
las recomendaciones emitidas para avanzar en la Gestion para Resultados en el
Municipio en beneficio de la poblacion en pobreza extrema y a las zonas de atencion

prioritaria con carencias de infraestructura basica.
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